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dejaron a 8 millones de
trabajadores con menos

de S/ 5,500 en sus cuentas.

GESTION :

El diario de economia y negocios del Peru

P.2-3 A CAUSA DELOS OCHO RETIROS DISPUESTOS POR EL CONGRESO Y EJECUTIVO

Millon y medio de

afiliados a las AFP
SIn pension minima

Salieron S/ 139,200 millones
de los fondos previsionales,
por las sucesivas leyes, que

Ante ello, mas de 1.5 millones de
personas dispondran de menos
de S/ 600 al mes para afrontar sus
gastos al jubilarse, o de un fondo
insuficiente para cubrir los anos
posteriores al cese.

HAY DIFERENCIAS POR RESOLVER CON CONCESIONARIOS

Metropolitano suma
mas accidentes
mientras la ATU
promueve adenda

El sistema legalmente sigue sin entrar en
operacion definitiva, segiin los términos
de su APP. A pesar de que se encuentra
funcionando, técnicamente sigue

en “periodo de prueba”. P.12
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Solo 16% de peruanos
usa herramientas de
inteligencia artificial es
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ACAUSADELOSOCHORETIROSDEFONDOSDISPUESTOSPORELCONGRESOYEIJECUTIVO

SalieronS/ 139,200 millo-
nes delos ahorros previ-
sionalesde trabajadores,
porlassucesivasleyes,
sangriaquedejoaocho
millones de afiliados con
menosdeS/ 5,500 ensus
cuentas. Anteello, 1.6 mi-
llones de personas dispon-
drandemenosde S/ 600

al mes paraafrontar sus
gastos aljubilarse,odeun
fondoinsuficiente para cu-
brirlos afnos posteriores

al cese.

OMAR MANRIQUE P.
Dr'nar_manriquE@diariﬂgestiﬂn_mm_pe
El populismo del Congresoy
delos gobiernos que hanregi-
dodesde el 2021 le ha pasado
unagruesafacturaalosafilia-
dosal SistemaPrivado de Pen-
siones, carga que deberanen-
carar masadelante.

Araiz del octavoretiro de
fondos de AFP, aprobado por
el Congresoypromulgadosin
miramientos porel Ejecutivo,
salieron de las cuentas previ-
sionales de los trabajadores
unos S/ 24,000 millones, que
seanadieronalosS/ 100,000
millones previamente retira-
dosenlos otros siete procesos
similares que seiniciaroncon
lapandemia.

Una de las mas graves con-
secuencias de estasangriaes
que con la octava liberacion
de fondos, unos ocho millo-
nesdeafiliados,deuntotalde
10 millones, tienen hoymenos
deuna UIT (S /5,500) en sus
cuentas de AFP, revelo el di-

Impacto de retiros en fondo del

[ - -
sistema privado de pensiones
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rector de inversiones de AFP
Integra, Jean Pierre Fournier.

“Ocho millones que no tie-
nenniunaUIT. Esduro”, dijo.

“Se entiende la dificultad
que hubo enel covid paramu-
chos afiliados —para habilitar
losretiros—, perolamentable-
mente el populismo del Con-
greso ha generado quela gen-
teusesupropiaplatadeahorro
paralapensiénenvezdesolici-
tarle al Gobiernoque cubralas
necesidades. Osea, unabuena
salud, una buena educacion,
unabuenaseguridad”, anadio.

Mas grave aun, advirtio
que solo en Integra hay cerca
de 800,000 clientesque yano
podranrecuperar su fondo o
les sera, enla practica, impo-
sible generaruna pension mi-
nima, puesyanotrabajanoles

queda pocos afnos de aportes.
Y enesacomplicadasituacion,
quedaran aproximadamente
1.6 millones de afiliados que,
en su jubilacion, dispondran
de menosde S/ 600 (pension
minima) para cubrir los afnos
desuvejez.

Pensionminima
El 24 de septiembre del 2024,
elPoderEjecutivopromulgdla
LeydeModernizaciondel Sis-
temaPrevisional Peruano, que
establece quetantoel Sistema
Nacional de Pensiones (SNP)
como el sistema privado for-
man parte de untinico esque-
ma universal, igualitario, in-
clusivo eintegrado en unaes-
tructuramultipilar, bajo admi-
nistracion publicay privada.
Lareforma, reglamentada

Millon y medio de afiliados
del sistema de AFP ya no
tendran pension minima

Rentabilidad del fondo 2 de AFP

120

116

Guerra
112 US - Iran

108
104
+8.3%

Recuperacion

100 ’
en periodo de
negociaciones

86 .
D-25 F-26 A-26

FUENTE: SBS, AFP Integra, 8 de Mayo 2026 .

LACIFRA

710%

De afiliados al Sistema Pri-
vado de Pensiones suele
participar de los retiros de
fondos que establecen el

Congreso y Ejecutivo.

al afno siguiente, instituyo la
pension minima en el siste-
ma de AFP, equiparandola al
nivel que ladel sistemanacio-
nal. Aunque el reglamento, a
pedido de los congresistasen
el 2025, dispone quelos afilia-
dos que hicieronretiros de su
fondoantesdesujubilaciéonno
pierden el derecho a tal bene-
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ficio, en la practica siquedan
desprovistos. Ello radica en
que la ley de reforma fija que
paraacceder ala pensién mi-
nimadeS/600elafiliadodebe
contar con 240 meses de apor-
tes efectivos, es decir, que di-
chosrecursosesténensucuen-
taindividual de capitalizacion
en AFP. Siel afiliado cumplio

conrealizarelnimeroexigido
deaportes perodispusodees-
tos, total o parcialmente, yno
losrestituyd, nopodraacceder
almencionado beneficio.

“La gente no se esta dando
cuenta, pero se esta consu-
miendosuahorroydeberia (en

lugar deretirar) estar pidien-
do ayuda al Estado, un mejor
hospital, unmejorservicioen
seguridad, de educacion. Yse
esta consumiendo su dinero.
Y cuandollegue alos 600 65
anos, 055 anos, novaatener
uncolchon”, recalco Fournier.

Insuficiente
Incluso, sostuvoque conlodis-
torsionante queresultaqueel
afiliado, al jubilarse, tengala
opcion de llevarse a suma
alzada el 95.5% de su fon-
do acumulado, a partirde
ahora ese escenario tam-
biénresultara frustrante
pues el monto disponi-
ble sera reducido para
quienes pensaban, por
ejemplo, invertir en
una casa—para tener
una renta tras dejar

de trabajar-.

“Ahoraloquevaa
pasaresqueparacercade
un millon y medio de afilia-
dos, (sufondo) sera un monto
quenovaasersuficiente para
poder vivir muchos anos. En-
tonces, creo que es grave la si-
tuacion”, enfatizé el ejecutivo.
“Masalla delo que se apro-
boenlareformaelafiopasado,
tenemos muchos que incluir
para poder reconstruir estos
ahorros. Hay capacidad, pe-

Afiliados.Estan
consumiendo sus ahorros,
ysequedaransinpension
minimalos quetienen
menos ainosde aportepor
delante.

DESTAQUE 3

Larentabilidad delos
fondosde AFPsigueen
senda alcista este aio,
trasrecuperarsedel
traspié de marzo, cuan-
dolosembatesdela
guerraenlIran afecta-
ronatodoslos merca-
dosyalacarteragestio-
nada porlasentidades
previsionales.

Asi, hastainiciosde es-
temes, elfondo 1 rinde
4.8%;eltipo2,11.3%
yeldenominado 3,
18.4%, mostro AFPIn-
tegra.JeanPierre Four-
nier atribuyo esta per-
formance alaevolucion
positivadelos merca-
dos externos, principal-
mente porque losinver-
sionistasasumenque

el conflictoen Medio
Oriente solo sera tem-

zadomestica, acicatea-
daporlosaltos precios
delos metales.
Perolasombradelain-
certidumbre electoral
secierne sobrelosren-
dimientosyamenaza

rohayinestabilidad”, agrego.

Desde el 2021, hubo ocho
retiros por un total de S/
139,200 millones. Conello, el
fondo de pensiones adminis-
trado porlas AFP se contrajo
de S/ 175,000 millonesenel
2019aS/ 117,000 millonesa
abril ultimo. Integra estima
que, sin esas liberaciones, el
ahorroen elsistema previsio-

nal privado ascenderiahoya
S/ 250,000 millones.

Novenoretiro

El desenfreno del Legislati-
vo en la aprobacion de estas
medidas que han dejado des-

poral; ytambién ala pla-

SIGANACANDIDATOANTIMERCADO

AccionesdelaBVLpueden
caer15%y afectarfondos

conrestarle brilloyhas-
tacambiarsucurso po-
sitivo, principalmente
porsuincidenciaenel
mercado de accioneslo-
cal,enelquevariossec-
tores son muy sensibles
alosriesgosdeinestabi-
lidad politica. De hecho,
esos activosinfluyen
enmayor medidaenlos
fondos2y3 delas AFP.
Elejecutivo sostuvo que
hoy el mercado acciona-
riolocal seencuentra
en un punto de equili-
brio, aunque a partir
delresultado electoral,
podriabajarentre 10%

protegidos a millones de pe-
ruanos en la etapa de su jubi-
lacion notienelimites. Desde
inicios de ano, antes incluso
dequeculminaraeloctavore-
tiro, se han presentado cinco
proyectos de ley que propo-
nen unnoveno.

Fournier prevé que siesas
propuestas se plasman en
ley, saldrian de las cuentas
de ahorro pensionario en-
tre S/ 20,000 millonesy S/
25,000 millones, una mag-
nitud similar que en octavo
proceso e igual de pernicio-
so para la proteccion social
de los trabajadores y para el

y 15%sieselegidoRober-
to Sanchez-izquierdista
partidario de una mayor
intervencion estatalenla
economia-osubirenla
misma proporcionsiKeiko
Fujimori—conservadora
considerada pro mercado-
asume la presidencia.
Antesdeeso, encuestasen
que eventualmente unode
ellosreinade 60%delain-
tenciondevoto,yel otro, el
40%, puede causar pertur-
bacionesrapidasenlapla-
zalocal, acoto.

Empero, considero que el
impacto del proceso elec-
toral solo sera temporal,
pues,independientemente
de quienseaungido, resta
saberlas politicas que eje-
cutara como Gobierno, alo
quesesumaelroldel Sena-
do, como instancia decisi-
va parabloquear cambios
abruptos en elmodelo eco-
nomico.

Ademas, estimo que el en-
torno externo seguirate-
niendo mayor preponde-
ranciaen el desempefode
los activoslocales.
Entodocaso, afirmo que
eventualesbajonesenlos
valoreslocales domésticos
puedenrepresentar opor-
tunidades para capitalizar
aposteriori.

mercado de capitales local,
que tiene cada vez una me-
nor capacidad de financiar
proyectos empresariales de
gran envergadura debido a
que las AFP se mantienen al
margen de estas operaciones,
alhaberdecrecidolacartera
que gestionan.

“:Eseretiroparaquiénvaa
ser? Paralaspersonasquetie-
nenmas (yatuntienenfondos).
Entonces, no hay logica para
ese retiro. No ha habido 16gi-
caparaesteretirodado (octa-
vo) tampoco”, dijo.

‘ Madsinfoen 7 @gestinn.pe
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Fugadetalentos

MIGRACION. Aligual que dentro del territorio na-
cional, los votos nulos y en blanco fueron la opcion
preferidade los peruanos queresiden en el extranjero
(PEX). E125.1% de estos connacionales eligio no res-
paldaraningun candidato presidencialel 12 de abril.
Rafael Lopez Aliaga recibio el 24.9% de adhesiones
(76,881 votos) y Keiko Fujimori, 17%. Adiferenciade
la asistencia a nivel nacional (73%), en el exterior lo
que destaco fue el ausentismo, pues el 65.5% de los
1.19 millones que figuran en el padrén electoral no
acudio asufragar.

Desde el 2021, los PEX tienen representacion en el
Congreso. Hoy son dos, peroaumentaran atres (dos di-
putadosyunsenador) apartirdel periodo parlamenta-
110 2026-2031. Los que estan ahora, no han destacado
precisamente por promover iniciativas a favor de los
PEX. Quizas ese sea unmotivo del ausentismo electo-
ral. Algoinverosimil esquelalegislacion permite que
quienes postulen al Congreso en representacion de
losPEX siganresidiendo en el Perti (RPP hallo que 71
delos 163 candidatos tenian registrado su domicilio
dentro del pais). Habria que concluir que el esquema
derepresentaciondisenadono 44
eseladecuado.

Ademas, en el extranjero vi-
ven muchos mas peruanos que
los inscritos en el padron elec-
toral. Segtn estimaciones del
INEI, en un informe publicado
en enero pasado, son 3.7 millo-
nes de personas. Y en los ulti-
mos afos, laemigracion se ha
acentuado de una maneranuncaantesvista. E12022,
salieron del pais ynoregresaron 238,400 peruanos,
18% mas que el 2007, afio que ostentaba el maximo
historico. E12023, en medio de larecesion, partieron
268,300. Se considera que una persona emigra al ex-
tranjero cuando no retorna luego de un afio de su sa-
lida.

Elinforme incluye cifras hasta el primer semestre
del 2025, de modo que se sabe cuantos se fueronhasta
juniodel 2024 ynovolvieron: 169,400, asi que ese afo
podriamarcarunnuevorécord. Lomasalarmante es
que el pais esta perdiendo unvalioso capital humano.
El 54.1% emigré cuando tenia entre 20 y 44 afos, es
decir, enla plenitud de suproductividad. Lainversion
en su formacion académica ylaboral tendria que re-
gistrarse en las cuentas nacionales como “pérdida”,
pues el beneficiario sera el pais donde ahora residen.
Habria que afiadir el costo emocional y afectivo, pues
gran parte emigra por necesidad.

Seradificil repatriarlos, pero el proximo Gobierno
tendra que abandonarlaindiferencia que concita este
grave problema-casinadielomenciond enlacampa-
fla—ytrabajar para que lafugade talentosamaine. ¢

Lo mas alarmante
es que el pais esta

capital humano.
El 54.1% emigro

20 vy 44 anos”".

perdiendo un valioso

cuando tenia entre
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Dos sorpresas v unapregunta: s es
unbache o eliniciode algo mas?

El shock actual tiene un origen energético y externo, en principio mas acotado
que un exceso de demandageneralizado.

o fue unasorpresa,
sino dos. Y no fue-
ronmenores. Lain-
flacion sorprendio
dos meses seguidos y lo hizo
con una magnitud poco co-
mun. El dato de marzo fue el
mas alto desde 1993, y no se
trata solo de que los precios
hayan subido, sino de que su-
bieronbastante masde lo anti-
cipado.Elindicador desorpre-
sainflacionarialomuestracon
claridad: elrepuntereciente fi-
guraentre losmasintensosde
lostltimosafosyevocaepiso-
dioscomolosdel 2022, cuando
lainflacion comenzdadesviar-
sedemanerapersistentedelas
proyeccionesiniciales.
Marzo tuvo una causa muy
concreta: el corte en el ducto
de Camiseadejoéal paissingas
casi dos semanas. Al mismo
tiempo, losconflictosenMedio
Orienteempujaronel petréleo
cercadelosciendolaresporba-
rril. Elimpacto fueinmediato:
combustiblesmascaros, trans-
portistas con aumentos supe-
riores al cuarenta por ciento
en el diésel, yhogares que ab-
sorbieronel golpe antesdeque
apareciera cualquier cifra ofi-
cial. Enabrilel gasvolvio, pero
laenergiasiguio cara.
Elfendmenono fue exclusi-
vamente local. Chile, que ve-
nia controlando su inflacion
con relativa solidez, también
registrounasorpresareciente,
aunque de escala claramente

menor. Esa diferencia expli-
ca por qué la conversacion se
tensé aquiconmayor rapidez.
Elrecuerdodel 2022 apare-
ce deinmediato. Aquellavez,
lainflacion también empezo
sorprendiendo. Pero la com-
paracion tiene limites impor-
tantes: elshock actualtieneun
origenenergéticoyexterno, en
principio masacotado que un
exceso de demanda generali-
zado.Esonoeliminaelriesgo,
pero condiciona la respuesta
que corresponde.
Aestecuadrosesumael pro-
ceso electoral. Con inflacion
al alza y un escenario politi-
co aun abierto, el dolar subio,
labolsa corrigié y financiarse
ensolessevolvio mascaro.No
como castigo, sino como pri-
ma por incertidumbre (el cos-
toextraqueexigen los merca-
doscuandoel futuroesmenos
predecible). La politicamone-

La historia sugiere
que episodios
COMmo este -
shocks puntuales
amplificados por
ruido politico-han
sido, mas veces
que no, ventanas
de entrada para
el inversionista
paciente”.

@ Opine:

@Gestionpe
Y @Gestionpe

m Diario Gestion

taria entra asienunazonain-
cémoda: silassorpresasinfla-
cionariascontinian, lapresion
sobre la tasa de referenciadel
Banco Central sera dificil de
ignorar.
Lapreguntarelevante essi
estamos ante un bache o ante
el iniciode una nueva desvia-
cion. Siel componente energe-

ticocedeyelruidoelectoralno
se traduce en un deterioro de
losfundamentos economicos,
lalectura cambia: el Pertivol-
veria a ofrecer una oportuni-
dad atractiva en tasas y tipo
de cambio, con activos que ya
incorporan buena parte del
estrés y un sol que cotiza con
prima de incertidumbre. La
historia sugiere que episodios
como este —shocks puntuales
amplificados por ruido poli-
tico—han sido, masveces que
no,ventanasdeentradaparael
inversionista paciente. El Peru
ya atraveso algo similaren el
2022,enel2021yenel 2016,y
encadacasoelmercado termi-
no recompensando a quienes
supierondistinguirelruidode
latendenciareal.
Hoyelcuadrose parecemas
aunbache quealiniciode un
quiebre estructural. Yesadis-
tincion es la que separa una
oportunidad de posiciona-
mientode unatrampadevalor.
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REVELAENCUESTARESIDENCIALDESERVICIOSDETELECOMUNICACIONES

Solo 16.3% de peruanos

utiliza herramientas de
inteligencia artificial

Aunvemos queelPertse
ubicaeneltramoinferior
encomparacion con estu-
diossimilaresrealizados
enotrospaisesde Ameérica
Latina, siendosuperado por
mercados como Chile, don-
deelusodeherramientas
deIAyamuestraunnivelde
adopcionmucho masalto.

KAREN GUARDIA
karen.guardia@diariogestion.com.pe
Aunque el acceso a internet
enel Peruyaalcanzaal 96%
deloshogares—einclusolle-
gaal85.8%enlaszonasrura-
les—, la gran pregunta yano
es quiénes estan conectados,
sino para qué usan esa cone-
xion. Laultima EncuestaRe-
sidencial de Servicios de Te-
lecomunicaciones (Erestel
2025) del Organismo Su-
pervisor de Inversion Priva-
da en Telecomunicaciones
(Osiptel) muestra que, pe-
se al avance en cobertura, el
usode herramientas de inte-
ligencia artificial (IA) atin si-
gue rezagado frente a otros
paisesdelaregion.

Lennin Quiso, director de
PoliticasRegulatorias y Com-
petenciadel Osiptel dio cuen-
taquelas herramientasdelA
comienzan a ganar espacio
entre los usuarios peruanos.
Segtun la encuesta, el 16.3%
delapoblacionyaempleaeste
tipodeaplicaciones, superan-
doinclusoaservicioscomolas
plataformas OTT —Netflix,
Disney+ y similares—, cuyo
uso alcanza el 9%, y también
alas compras o ventas por in-
ternet, quelleganal 12.4%.

Jovenes y sectores AB lideran el uso de herramientas

de IA en el Peru
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S1afos a mas

Cerca del 16 % de las personas utilizo herramientas de inteligencia artificial. Su uso es mas frecuente
en Lima Metropolitana, entre hombres, de 18 a 29 anos, pertenecientes al nivel socioeconomico AB.

FUENTE: Osiptel

Ademas, el 13.8% de los
usuarios utiliza plataformas
de almacenamiento en la nu-
be, una sefial de que los ser-
vicios digitales asociados a
productividad, trabajo y co-
nectividad empiezan a tener
unapresencia cadavez mayor
enlavida cotidiana.

“Es la primera vez que in-
corporamos una medicion
sobre el uso de herramientas
deinteligencia artificial den-
trodelaencuestaErestel. Aun
vemos que el Pertise ubicaen
el tramo inferior en compa-
racion con estudiossimilares
realizados en otros paises de

Cercade 27.8% no sabe como usar lalA

MNo tengo acceso a internet o dispositivo adecuado

FUENTE: Osiptel

RAZONES DE NO USO

I 392 %

I 27.8 %
N 14.7 %

No las necesito

No sé qué son o codmo usarlas
No me interesan

No les veo utilidad | 10.6 %

M 49%

o 25%

Me parecen muy caras

Otro 0.3 %

‘Coeficiente de variacion por encima del 20 %

OTROSIDIGO

ChatGPT:lalAmas
usadaenelpais

Oportunidad.ParalLennin
Quiso,lalArepresentauna
oportunidaddenegociopara
lasempresasdetelecomu-
nicaciones yaqueelcreci-
mientode estaherramienta
impulsaunamayordemanda
develocidadycapacidadde
internet.“Estopermitealas
operadorasofrecerplanes
demayorcapacidadymone-
tizarmejorsusinversiones
enconectividadyredesde
altavelocidad”, expreso.

ISTOCK

AmeéricaLatina, siendo supe-
rado por mercados como Chi-
le”, senalé Quiso a Gestion.
En Chile, por ejemplo, el
usode herramientasdeIAya
muestra unnivel de adopcion
muchomasalto.
Segununaencuestade Ip-
sos realizada en febrero de
este ano, el 71% de los chile-
nos ha utilizado aplicaciones
deIAyel 39% lasempleacon
frecuencia paraoptimizarac-
tividades de suvida diaria.

¢Quiénesusanla
IAenPeru?
Lareferidaencuestamuestra
queelusode herramientasde
IA todavia se concentra prin-
cipalmente en Lima Metro-
politana, donde el 23%de los
usuariosrecurreaestastecno-
logias, mientras que enlas zo-
nasruralesapenasloutilizael

6%, pese a que mas del 80%
deloshogaresenesasareasya
cuentaconaccesoainternet.

Losjovenesde 18 a29 afios
lideran el uso de IA con el
28.4%, seguidos de cerca por
el grupode 12a 17 anos, con
el 26.9%. A partir de ahi, la
adopcion disminuye progre-
sivamente conforme aumen-
talaedad: entre las personas
de 51 anosamas,elindicador
cae aapenas 5%.

El nivel socioecondmi-
co marca también una dife-
rencia: enlossegmentosAy
B, el 26.4% de las personas
utilizaIA, proporcion que se
reduce alamitad enlosnive-
lesDyE, donde apenasllega
al 12.3%.

Entre las personas que ya
utilizan las referidas herra-
mientas, ChatGPT se ha con-
vertido enla plataforma mas
usadaen el pais: el 87.5% de
usuariosdeIAafirma utilizar
estaaplicacion, muy porenci-
made Gemini, quealcanzael
33,070,

Elprincipal motivo parare-
curriraestasestarelacionado
conlosestudiosyactividades
educativas, mencionado por
el 40.8% de los encuestados
por el regulador. Le siguen
labusqueda de informacion
(32.7%) y los fines laborales
(26.4%). Ademas, el 22.4%
seflala que utilizalaIA para
actividadesrecreativasovin-
culadasahobbies.

En contraste, entre quie-
nes todavia no usan este ti-
po de herramientas, larazon
mas frecuente es que consi-
deran que “no las necesitan”,
respuesta mencionada por
el 39.2% de los encuestados.
Otro 27.8% admite que no sa-
be como utilizarlas. También
aparecenfactores comolafal-
tade interés (14.7%), no en-
contrarles utilidad practica
(10.6%) y la carencia de ac-
ceso ainternet o dispositivos
adecuados (4.9%). Incluso,
un 2.5% considera que estas
herramientasson demasiado
costosas.

‘ Masinfoen g7 @gestiun.pe
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San Fernando y Ladrillos Fortes
continuaran con sus inversiones

La companiaavicolali-
derada hoy por Susana
Ikeda prevé ejecutarun
plande Capexde US$100
millones. En paralelo, el
empresario ladrillero En-
rique Pajuelo aseguraque
incrementara su capaci-
dad de produccion entre
10% vy 15%.

@ DE GESTION

ANI LU TORRES
ani.tc:»rrea@diariogestinn_cnm_pe

Pese aquelasexpectativasso-
bre la economia a tres meses
cayeron a terreno negativo —
segtin el reporte de mayo del
Banco Central de Reserva-—,
Susana lkeda, presidenta del
Directorio de San Fernando
desde marzo, yEnrique Pajue-
lo, fundador de Ladrillos For-
tes,aseguran que mantendran
susplanesdeinversionparaes-
te 2026. Aunque, enambosca-
sos, losrecursosestaran enfo-
cadosprincipalmenteenlaefi-
ciencia de las operacionesde
sus compaiiias.

LosplanesdeSanFernando
“Somos una industria acos-
tumbradaavivirencrisis. Eso
teobligaaserprudente, auste-
ro y financieramente solido”,
dijo SusanaIkedasobrelapo-
sicion que tendralacompafiia
familiarante elactual panora-
ma electoral.

Asi, pese alaincertidumbre
politica que suele acompanar
el periodoelectoral,laempre-
sa avicola ejecutara un plan
de Capex de US$ 100 millo-
nes, destinado principalmen-
teaampliarcapacidadesensus
plantas de Chincha y Huaral,
asi como fortalecer operacio-
nes vinculadas al negocio de
valor agregado, reproducto-
rasy granjas de engorde.

Ademas, la empresa busca
acelerarel crecimientodesuli-
neade productosdevaloragre-

4

Clave. Ambosempresariosresaltaronlaimportanciadel gobierno
corporativo paralasostenibilidad de sus companias.

OTROSIDIGO

Externalidades.ParaCar-

AcademyenPeru,lasem-
presas familiaresyanoso-
lo estanobligadas amirar

laclave es monitorearlos
factores externos, como
China, Estados Unidosy
las nuevastecnologias.Y

gado,segmento que ofrece ma-
yores margenesy posibilidad
dediversificacion. “Queremos
que el valor agregadolleguea
tenerunpesosimilaraldelpo-
llovivo (50%)”, senalo.
Paraeste 2026, San Fernan-
do también proyecta que el
consumo de pollo crezca en-
tre 3%y4%, mientrasesperan
expandirse porencimade ese
promedio graciasauna estra-
tegia basada en precios com-
petitivos y diversificacion del
portafolio.
Lamiradadelargoplazode
la empresa también incluye

los Arbesti, directorde AEF

lapoliticalocal. Hoy, anota,

Empresasfamiliares mas fuertes

agregaquelaunicamanera
de enfrentareseentornoes
profesionalizando los di-
rectorios yfortaleciendoel
gobierno corporativo. “Hay
variables globales quepue-
densacarrapidamentea
unaempresadeljuegosi

nose entiendenatiempo”,
indico.

mercadosinternacionales. Re-
cientemente, se abrio el mer-
cado de Singapur. Ikeda reco-
noce que el camino atiin toma-
ra tiempo y que las primeras
exportaciones podrianllegar
recién hacia el 2028. Sin em-
bargo, considera que el Peru
tiene espacioparadesarrollar
unaindustriaexportadorade
proteinaanimal, tal como ocu-
rrid conlaagroexportacion.

LadrilloFortes

“Lasempresasfamiliares siem-
pre tomamos decisiones pen-
sandoenlassiguientes genera-

ciones”, seniald Enrique Pajue-
lo, fundador de Ladrillos For-
tes, compaiiiaque produce cer-
cade 50,000 toneladas men-
suales.

Adiferenciade otros perio-
doselectorales, el empresario
asegura que hoy “la coyuntu-
rapoliticanonoshaceretroce-
dernipausar. Quizasolo gene-
ra cautela por algunos dias”,
afirma.

Laempresafamiliar,quees-
ta en plena sucesion familiar,
esta proxima a culminar dos
proyectos orientados a am-
pliar su capacidad producti-
va. El primero es una nueva
fabrica en Trujillo, cuya cons-
truccion concluiria este afio.
“Ya estamos en fase de prue-
bas, operando al 50% de ca-
pacidad, aunquetodaviafalta
incorporar el componente de
combustible”, explica.

En paralelo, avanzaen la
automatizacion de su plan-
ta de Piura, proyecto que de-
beria culminar en el 2027 y
que busca elevar la producti-
vidad dela operaciéon. Ambas
inversiones, pormasde S/ 20
millones, comenzaron hace
aproximadamente dosafiosy
se financiaron con unacombi-
naciondedeudabancariayca-
pital propio.

“Hoy operamos al 90% de
nuestra capacidad. Con es-
tos dos proyectos lograremos
unaampliacion de entre 10%
y 15%, ycreemos que esanue-
va capacidad se absorberara-
pidamente”, estimo.

Mas adelante contemplan
desarrollar nuevas plantas,
aunque primerobuscaran for-
talecer suposicion financiera
antes de asumirnuevos crédi-
tos. “No esuntemade cautela
politica, sinode cumplirorde-
nadamentenuestro plandein-
versiones”, aclaro.

Encuentraeste
contenidoen:

Miércoles 20 de mayo del 2026 GESTION

RESULTADOSDELPRIMERTRIMESTRE

i " L_ &
’ :._ . ). -.I_rf

Local.Sinembargo,ladeflagracionenCamiseaafecté el Ebitdadel grupo.

DIFUSION

Ingresos de Unacem

en Peru crecieron

26.9% a marzo

El Grupo Unacem reporto
ingresos consolidados por
S/ 1,789.9 millones entre
enero y marzo ultimo, lo
que represento un creci-
miento de 7.1% frente al
mismo periodo del 2025,
impulsado principalmen-
te porunmejor desempeno
de sus operaciones en Pe-
rd, que logro una expan-
sion de doble digito.

Asi, suoperacionlocal -
querepresentan cercadel
63% de los ingresos tota-
les—crecio 8.6% en el pri-
mer trimestre, favorecida
por mayores volumenesy
preciosde cementoyener-
gia, asi como por un in-
cremento enlasventasde
productos prefabricados.

En ese contexto, Una-
cem Peru alcanzoé ingre-
sos por S/ 817.7 millones,
un avance de 26.9% fren-
te al primer trimestre del
2025.ElEbitda deesaope-
racionllegbéaS/ 245.4 mi-
llones, 22.9% masrespec-
to al mismo periodo del
ano previo.

“En el Peru, nuestras
unidades de cemento y
prefabricadosregistraron
uncrecimiento de volume-
nes de dos digitos”, sefia-
16 Pedro Lerner, CEO del
Grupo Unacem. El ejecu-
tivo anadio que la mayo-
riadelosmercadosdonde

ENCORTO

Otrosmercados.EnEcua-
dor,losingresosavanzaron
5.6%graciasamejorespre-
ciosymayoresvolumenes
de cemento, mientrasque
Chilemostrouncrecimiento
de2.5%, apoyadoenunaes-
trategiacomercialenfocada
enfortalecerpreciosyven-
tasde cementoyconcreto.

participala compania mues-
tran “tendencias positivas
tanto en volumen como en
precios”.

PresionporCamisea
El grupo también informao
que el Ebitda consolidado del
gruporetrocedio 17.9%y ce-
rréeltrimestreen S/ 320 mi-
llones. La compania explico
que elresultado estuvo afec-
tado principalmente por la
deflagracion y posterior cie-
rre del ducto del gas de Cami-
sea, lo que limité temporal-
mente la capacidad deinyec-
ciéndeenergiade Termochil-
caentreel 1yel 14demarzo.
Aello se sumaron mayores
costos asociados a manteni-
mientos programadosen sus
plantas de Estados Unidos,
mercado querepresentaalre-
dedordel 20%de losingresos
del grupo.
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ESTRATEGIA ACADEMICA

ICPNA y DRU integran
el inglés a carreras de
alta demanda

El convenio, que benefi-
ciariaa 3,000 estudian-
teseste 2026, permitira
incorporar formacionen
elidiomaamericano en
programasvinculadosa
inteligencia artificial, ne-
gociosdigitalesy analisis
dedatos.

KAREN GUARDIA
karen.guardia@diariogestion.com.pe
Dionisio Romero Universi-
ty (DRU), que inicio opera-
ciones en marzo de este afno,
anuncio un acuerdo con el
Instituto Cultural Peruano
Norteamericano (ICPNA)
para que sus estudiantes
puedan acceder al progra-
ma de inglés como un bene-
ficio incluido en su forma-
cion académica. Lametade
la universidad creada porel
empresario Dionisio Rome-
ro es alcanzarlos 3,000 es-
tudiantes este 2026.

“Los alumnos no solo
egresaran con una certifi-
cacion americana otorgada
por DRU, sino también con
una certificacion de inglés.
La idea es que salgan pre-
parados con herramientas
competitivas para el mun-
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Demanda. Seglnelinstituto, el 80% delmercado laboralbusca
profesionalesconbuendominiodelinglés.

OTROSIDIGO

ICPNA, adelantoquedu-
rante esteanolanzarancin-
CO NUEeVOoSs cursos especia-
lizados. Alrespecto, senalod
que sectores como analisis
de datos, negocios digita-
lesytecnologiarequieren

NUEVA APUESTADELDUENODETESLA

Elon Musk desafia a Wall Street con
historica salida a bolsa de SpaceX

(Bloomberg) Los planes fu-
turistas de Elon Musk han
convencido a los analistas
aver a Tesla Inc. como una
empresa de robotica mas
que como una automotriz.
También sentd las bases pa-
ra que SpaceX aspire a una
valuacionde US$ 2 billones

cuando salga a bolsa en las
proximas semanas. Los es-
cépticos hablan de valua-
ciones desorbitadas. Pero,
después de que el mercado
respaldé a Tesla, muchos
creen que el mayor riesgo
de la OPI de SpaceX es que-
darse afuera.

Idioma. ClaudiaBastian, del :

Formacion especializada

profesionales conundominio

mastécnicodelidioma.Ala

. fecha,handesarrolladopro-

- gramas especializadosenin-
. glésparanegocios, finanzas

. yturismo, varios de ellosbajo
. formatos hibridos y asincro-

. nos.

Aswath Damodaran, pro-
fesor de finanzas de la Uni-
versidad de Nueva York,
cree que SpaceX tiene un
enorme potencial alcis-
ta. “En este momento esta
tan por delante de la com-
petencia que se encuentra
en mejor posicion que Tes-

do profesional”, explicé
Claudia Bastian, gerente
Comercial y de Marketing
del ICPNA.

Enestaprimeraetapa, el
inglés se integrara en seis
programas académicos de
pregrado, posgrado ynivel
técnico: como inteligencia
artificial, negocios digita-
les y analisis de datos. En-
tre ellos figuran la Maes-
tria en Inteligencia Artifi-
cial y Toma de Decisiones
Estratégicas, la Maestria
en Estrategia de Negocios
Digitales y Transformacion
Organizacional, asi como
carreras orientadas a mar-
keting digital y analisis de
datos.

Segun el ICPNA, enun ho-
rizonte de entre tres y cinco
anos, ambas instituciones
proyectan ampliar el alcan-
ce del programa. Y, confor-
me avance laalianza, ambas
instituciones evaluaran in-
corporar cursos especiali-
zados con enfoque técnico.
“Masadelante podremos de-
sarrollar programas de in-
glés orientados aindustrias
especificas, vinculadas ane-
gocios, tecnologia o innova-
cion”, sostuvo.

“Hemos identificado que
muchos jovenes terminan
el colegio sin dominar el in-
glés, pese a que hoy es una
delas habilidades masvalo-
radas por las empresas. Ahi
existeunagranoportunidad
de formacion”, menciono la
ejecutiva.

[ Masinfoen y@gesﬁun.pe

la para concretar esa opcio-
nalidad”.
Laprimadevaluacién que
losanalistasasignanalosne-
gocios mas especulativos de
Tesla se basa en el historial
transformador de Musk. Pa-
ra que SpaceXjustifique una
valuacion superioraUS$ 2 bi-
llones, como informo Bloom-
berg News que busca alcan-
zar, cualquiermodelodebera

incorporar esa prima asocia-
daa Musk.

Actual Inmobiliaria, de
capitales chilenos, lanza-
ra cuatro proyectos nue-
vos este afo, partalo cual
invertira S/ 280 millones
(US$ 81.6millones) enla
adquisicion de terrenos,
informo Gustavo Ehni,
gerente general de laem-
presa.

De esos proyectos, la
inmobiliariayatiene con-
tratos de opcion de com-
pra firmados para dos te-
rrenos, ubicados en Jesus
Maria y Santa Beatriz y
los otros dos atin estan en
evaluacion. "Nos estamos
enfocando en Surquillo,
Magdalena, Jestis Maria,
Pueblo Libre, Breiia, Lin-
ceyCercadodeLima“, pre-
ciso.

Asi, laempresa cerrara
el afio con ocho desarro-
llos activosen simultaneo,

yproyectallegaradiez pa-
rafinalesdel 2027.

Proyectos enmarca
Lainmobiliariamantiene
actualmente seis proyec-
tos en proceso de venta,
entre unidades ya cons-
truidasy otras en planos,
distribuidos en Chorrillos,
Miraflores, Jesus Maria,
Lince yMagdalena.

Ademas, cuenta contres

ISTOCK

Expectativa.SpaceXaspiraa
unavaluacionde USS 2 billones.
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LANZARA CUATRONUEVOS PROYECTOS

Actual Inmobiliaria
invertira S/ 280 mlls.
en nuevos terrenos

DIFUSION

Foco.Apostaraporclasemedia.

proyectosenetapade preven-
ta, ubicados en Chorrillos,
LinceyMagdalena. “Lostres
deberian iniciar construc-
cion este aflo. Uno empezara
el préximo mes, otro enjulio
y el tercero en noviembre”,
preciso. Sobre el avance co-
mercial de estosdesarrollos,
detallo que actualmente re-
gistran niveles de venta de
47%, 40% y 28%, respecti-
vamente.

Lafirmatambién informao
que hoy su foco esta enlosni-
velessocioecondmicosByC,
con proyectos concentrados
en LimaModerna."Delosseis
proyectos que tenemos en
venta, solouno esta en Mira-
flores. Los otros cinco estan
en Chorrillos, Jesus Maria,
Lince yMagdalena®“, preciso.

Robotaxisyseguros
AlexanderPotter, analista
de Piper Sandler, calificd las
ventas de vehiculos de Tesla
como una “fuente menor de
ingresosalargoplazo”. Sees-
pera que las ventas de autos
alcancen su pico en unoscin-
co anos. Después, los viajes
en Robotaxi, las licencias y
suscripcionesde conduccion
auténoma total ylos seguros
pasarianarepresentarlama-
yor parte delosingresos.
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Tiyapuy prepara su ingreso a tres

nuevos mercados internacionales

Por ahoraelnegocio in-
ternacional aunrepre-
senta una porcionredu-
cidadelosingresosdela
marca, yaquelacompa-
fiia se encuentraen una
etapa de construccion

yconsolidacionde esos
mercados.

@ DE GESTION

EDGAR VELITO
edgar.velito@diariogestion.com.pe

Tiyapuy, la marca de snacks
elaborados con papas nati-
vas fundada por el empresa-
rio Carlos Afianos, ingreso a
una categoria que, pese alos
masde 8,000 anosdehistoria
de la papa nativa, no existia
hasta el 2020.

En conversacion con Ges-
tion, sufundadordestacoque
actualmente, la firmaexpor-
taacercade 15 paisesyseen-
cuentranegociandosuingre-
so a tres nuevos mercados.
“Dosde ellos son Brasil y Co-
readel Sur; el tercero aun se
encuentraenunaetapaem-
brionaria”, adelanto.

Esa expansion es liderada
por un equipo con presencia
enPeru, MéxicoyEspaiia, en-

focado exclusivamenteenel
mercadointernacional.

Este es el primer aflo en
que la empresa cuenta con
un equipo dedicado integra-
mente a las ventas en el ex-
terior. “Trabajamos en cons-
truir la demanda futura”,
destaco.

Sin embargo, por ahorael
negocio internacional aun
representa una porcion re-
ducida de losingresos de la
marca, ya que la compaiia
se encuentraenunaetapade
construcciéon yconsolidacion
de esos mercados.

En México, por ejemplo,
les tomé dos anos desarro-
llar una base de clientes. Ac-
tualmente, ya tienen presen-
ciaen Walmart Expressyen
diversas cadenas, lo que les
abre perspectivas favorables
de crecimiento.

Ademas, el productoyaco-
mienzaa ganar presenciaen
mercadosinternacionalesco-
mo Estados Unidos, Colom-
bia, Guatemala, Panama, Es-
pafa, Alemania y Francia.
“Por primera vez tenemos
suficiente capacidad indus-
trial y suficiente disponibi-
lidad de materia prima (pa-
pasnativas) paraexportaral
mundo”, comento.
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Interés.Fuehastael2020 quelamarcaingresé aunacategoriano

antes exploradaconlapapanativa.

ENCORTO

Objetivo.Decaraal2030,
lametaesconsolidarope-
racionesenmercadosclave
comoEstadosUnidos, Mé-
Xico, Espana, ReinoUnido
yotrospaisesdeEuropa,

Laapuestadelamarca

Un hito importante para Ti-
yapuy en el 2024 fue el lan-
zamientode sulineade papas
nativas prefritas congeladas,
que, segun Afafios, vienere-
gistrandounaaltaaceptacion
en restaurantes y pollerias,

VENTASENLASMISMASTIENDASLOIMPULSARON

Ripley Corp. registré ingre-
sos consolidados por 506,746
millones de pesos chilenos
(US$ 558 millones) durante
el primer trimestre, loquere-
presenta un crecimiento de
2.3% respecto al mismo pe-
riododel 2025.

Este desempefio estuvo
impulsado por el segmen-

to bancario, con un alza del
10.1%interanual, y porlaso-
lidez demostrada enlastres
unidades denegocio en Peru.

Asi, las operaciones de
retail en el mercado local
alcanzaron ingresos por
138,244 millones de pesos
chilenos (US$ 152 millones),
registrando un crecimiento

Operacion Retail de Ripley Peru
crecio 16% en primer trimestre

de 16.8% en pesos chilenosy
16.1% en moneda local.
Este desempeifio fue im-
pulsado por un aumento de
15.8% en ventas de mismas
tiendasjunto conunaestrate-
giacomercial enfocadaen ca-
tegorias de mayor contribu-
cion, comovestuario, belleza
ydeporte. Comoresultado, el

ademasdeampliarsupresen-
ciamediante exportaciones
directasadiversos mercados
internacionales.“Estoesalgo
queelequipovieneconstru-
vendo”, afirmo Carlos Ahanos.

tanto en el mercado local co-
mo en el exterior.

“Esta cumpliendo nuestras
expectativas, aunque todavia
hay mucho por desarrollar
porque se trata de una cate-
goria completamente nueva,
que antes no existia y cuya

negocioretail mas que dupli-
co su EBITDA, con un creci-
miento del 112.8% frente al
mismo periodo del 2025.

El segmento inmobilia-
rio, a traveés de Mall Aventu-
raen Perd, mantuvo una po-
sitiva evolucion operacional.
Susingresos crecieron 9.1%
en pesos chilenos y 8.6% en
moneda local, impulsados
por mayores arriendos va-
riables, mejores niveles de
ocupacion y mayoresingre-
SOs por estacionamientos y
publicidad.
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demanda hoydebemos cons-
truir”, senalo el ejecutivo.
Laempresaproyectacrecer
100%susventas este ano, im-
pulsada principalmente porel
crecimiento de sunegocioin-
ternacional, aunque también
prevé unavance en el merca-
dolocal. Respectoaunaeven-
tual ampliacion de su porta-
folio con nuevas lineas o sa-
bores de papas nativas, Afa-
nos sefiald que, porahora, la
prioridad esta en consolidar
laofertaactual.
“Hemoslanzadonuevasca-
tegorias, como los camotesy
los chifles, quehantenidouna
muy buena aceptacion entre
los consumidores”, destaco.
No obstante, sefialé que
han enfrentado dificultades
para asegurar un abasteci-
miento adecuado de plata-
no, proveniente del Vraem, y
de camote, cultivado en Aya-
cucho. “Hemostenido proble-
mas de suministro debido al
aumentodelademandaen Li-
ma, aunque eso también re-
fleja que el consumo del pro-
ducto viene creciendo. Los
principales beneficiados con
ellosonlosagricultoresdel al-
toandino”, afirmo.
De todos modos, la marca
no descarta lanzar nuevas

GEC
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Empuje.Mercadolocal fueun
impulsorparalafirma.

lineas de productos. Actual-
mente, cuenta con unequipo
de I+D quetrabaja en distin-
tas propuestas con potencial
desalidaalmercado, aunque
todavia no existe una fecha
definida para sulanzamien-
to. Porahora, la prioridad de
la compaifia es consolidar
su crecimiento y asegurarel
abastecimiento de materia
prima, undesafioqueyahan
enfrentado en el pasado.

Cafedeespecialidad
La marcadio un paso impor-
tante en el 2022 en su objeti-
voderevalorar el trabajode
losagricultores del altoandi-
no con ellanzamiento de su
linea de café organico culti-
vadoenelvalledel Vraem.
“Nuestro café del Vraem
tiene una calificacion de 86
puntos en taza de referen-
cia. Sin embargo, al tratar-
se deuncafédeespecialidad
orientado a un consumo mas
especializado, todavia en-
frentamoslimitacionesenel
volumende produccion. Hoy,
la principal restricciénno es-
ta enla demanda del merca-
do, sino en la capacidad del
agro para producir café con
esenivel de calidad”, explico.
Pese a esos desafios, la mar-
cayalogréingresar con este
producto a supermercados
de Lima.

Encuentraeste
contenidoen:

La ocupacion alcan-
z6 97.5%, mientras que el
EBITDA alcanz6 15,896 mi-
llonesde pesoschilenos (US$
17,566 millones), con un mar-
gende 88.7%.

Por su parte, el negocio
bancario local continuo for-
taleciendo su rentabilidad.
Lautilidad crecid 59.8%, im-
pulsada por una reduccion
delcargo porriesgonetores-
pecto al mismo periodo del
ano anterior y por un creci-
mientode 6,4% en colocacio-
nes en monedalocal.
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ENCARABAYLLO

Precio Uno
Inaugura su
tienda 34 en Lima

DIFUSION

Local.Sedetieneunaextension
de 1,650 metros cuadrados.

¢ Hiperbodegas Precio Uno
realizé laaperturade sunue-

va tienda en Carabayllo. Es-
te nuevo establecimiento se

DELGRUPOAPUCORP

Su proyecto, sujeto a apro-
bacion del Senace, plan-
tea casiduplicarlacapa-
cidad de explotaciondel
tajo,de 6,500a 14,500 to-
neladas métricas pordia
(TMD), conel objetivode
abastecer un mayor volu-
men de mineral haciala
planta de beneficio.

KAREN GUARDIA
karen.guardia@diariogestion.com.pe

El proyecto aurifero de ta-
jo abierto Crespo (Cusco) a
cargodela Compaiia Minera
Crespo, del grupo ApuCorp,
alista una nueva inversion
paraeste 2026, aunquesujeta
alaaprobacionde susegundo
Informe Técnico Sustentato-
rio (ITS) presentado al Sena-
ce hace dos meses.

sumaa sus sedesubicadasen
San Martin, Comas y Puen-
te Piedra, yse convierteenel
numero 34 inaugurado a ni-
vel nacional.

La nueva sede tiene una
extension de 1,650 metros
cuadrados, y tendra una
oferta de productos muy va-
riados queincluye productos
basicos, electrodomeésticos,
vestuario y muebles para el
hogar.

De acuerdo al analisis de
la empresa, Carabayllo no
cuenta con una gran oferta
de canal moderno. Debido
a esto, se hallo una oportu-
nidad para poder facilitarel
acceso de productos a pre-
cios modicos. “El estableci-
miento también esta gene-
rando mas puestosde traba-
jodirectos, contribuyendo al
desarrollo econdmico de la
comunidad”.

“Estamos en pleno ramp
up, consolidando la opera-
cionyevaluandolossiguien-
tes pasos de crecimiento.
Evaluamos invertir alrede-
dorde US$ 20 millonesomas,
dependerade que el ITS sea
aprobado”, explicé Fernan-
do Valdez, gerente general
de Compainia Minera Crespo.

Y esque supropuesta plan-
teamas que duplicarla capa-
cidad de explotacion del tajo,
de 6,500 a 14,500 toneladas
métricas por dia (TMD), con
el objetivo de abastecer un
mayor volumen de mineral
haciala planta de beneficio.

También se apunta a am-
pliar la capacidad de proce-
samiento enla piladelixivia-
cionde 6,500a 14,500 TMD,
aprovechando la capacidad
excedente del equipamien-

ENESPANA

Andino debutaen
mercado bursatil

¢ Andino Inversiones Global
S.A. (AIG), accionista mayo-
ritario delaempresaperuana
Andino Investment Holding
S.A.A. (AIH), recibid la apro-
bacion formal para cotizar sus
acciones ordinarias en BME
Growth, el sistema multilate-
raldenegociacion (SMN) ges-
tionado por BMEMTF Equity
en Espafa. EIBME Growthes
una plataformabursatil espa-
fiola orientadaaempresasen
expansion, administrada por
BME (Bolsas y Mercados Es-
panoles). Asimismo, compite
conmercados alternativos co-
moel AIMdeLondresyofrece
acceso a capitalinstitucional
europeo conmenores exigen-

ciasregulatorias que el mer-
cado continuo.

OTROSIDIGO
Metaparael2026

Produccion.Fernando
Valdez, gerentegene-

ral de CompaiiiaMinera
Crespo,indico quelame-
taparaesteanoapunta
aestabilizarsuopera-
cion. “Nos gustariallegar
aunaproduccionde entre
50,000y 60,0000nzas,
peroparaelloesclavees-
tabilizar primero laope-
racion”, reitero. Respec-
toaldesempeno actual,
elejecutivodetalloquela
plantaprocesaenprome-
diounas 6,000 toneladas
meétricas pordia, aunque
subrayo queaunsetrata
deunafaseinicial.

TELECOMUNICACIONES

72

congresos
iInternacionales

sedesarrollaron
durante 2025 en Peru
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Segun el Ranking de la
International Congress and
Convention Association
(ICCA) se reporté un creci-
miento historico de 67.4 %
respecto al 2024.

Minera Crespo alista inversion
por cerca de US$20 millones

to existente. Segun el docu-
mento presentado al Senace,
se contempla elevar el pro-
cesamiento en las plantas
de chancado primario y se-
cundariode 6,500 a 10,500
TMD, dentro de los marge-
nes de lainfraestructuraya
autorizada.

Valdez recordo que la in-
versioninicial del proyecto
aurifero, que entro a su fa-
se de operacion el afo pasa-
do, fuede US$ 150 millones,
monto que fue ejecutado en
la construccion de la mina,
incluyendo el desarrollo del
tajo y la planta de procesa-
miento.

Nuevosplanes

Mas alla de su operaciéon en
Cusco, el Grupo ApuCorp
mantiene unacarterade seis

NEGOCIOS 9

¢ La canadiense Coppernico
Metals Inc. reportd nuevos
hallazgos de cobre y oro en
el proyecto Proyecto Som-
brero, fortaleciendo el po-
tencial exploratorio de esta
iniciativa minera ubicadaen
Ayacucho. La compania in-
formo que los recientes tra-
bajos permitieron ampliar el
area mineralizada identifi-
cada en superficie yreforzar
las expectativas sobre futu-
ras perforaciones.

La empresa destaco que
uno de los principales resul-
tados obtenidos fue uninter-
valo demasde 70 metros con
contenidode cobre yoro, ade-
mas de otros tramos adicio-
nales con presenciarelevan-
tede minerales. Estos hallaz-
gosfortalecenlaideade que

ENPROYECTOSOMBRERODECOPPERNICO

Nuevos hallazgos de cobre y oro

BELOOMBERG
e ...: i

Objetivo. Mineraesperaavan-
zarhaciaunanuevaetapade
perforaciones.

Niocpodriaalbergarunsiste-
ma mineral de gran tamaifo
en el subsuelo.

“Estos resultados refuer-
zan nuestra vision de Nioc
como unade las areas priori-
tarias dentro de Sombrero”,
afirmd Ivan Bebek, presiden-
tey CEO de Coppernico.

DIFUSION

Etapa.Lacompaniamineraesperaalcanzarsufasede estabiliza-
cionendosotresmeses.

proyectos de exploracion ubi-
cados entre Ayacucho, Mo-
quegua y Cusco. Sin embar-
go,sudesarrolloseencuentra
actualmente en evaluacion,
en un contexto marcado por
factores sociales y politicos.

El ejecutivo precisé que
el enfoque de la compaiia
apunta a iniciativas de me-
diano plazo. “Nuestros pro-
yectos apuntanadesarrollos
de 10 anos o, incluso, hasta
15”, esbozo.

En cuanto a la estrategia
exploratoria, senald que la
prioridad esta en zonas cer-
canas a la operacion actual.
“Estamos hablando de una
inversion aproximada de
US$ 5 millones. Es un capi-
tal que puede generar valor
o también perderse”, advir-
tid. Este presupuesto se eje-
cutariaprincipalmente entre

2026y 2027.

‘ Masinfoen g @geslinn.pe
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Agenda laboral de la segunda
vuelta: ¢mas delomismo?

No vemos una politica publica clara tendiente aincrementar el empleo formal de
calidad en el proximo quinguenio, mas alla de promesas de campana geneéricas.

JOELALONZO

Miércoles 20 de mayo del 2026 GESTION

Lamentablemente el plan no desarrollaaqué incentivos
tributarios se refiere, por cuanto tiempo se otorgaran, yen
qué consistirael shock desregulatorio. La propuestade asu-
mirla contribucion aEsSalud, acargo delempleador, noes
novedosa, perolo preocupante esquelaestadisticademues-
traqueel Estadoesel principal deudordedicha contribucion,
loqueafectaalosservicios que EsSalud brindaasusasegu-
rados. Como se sabe, actualmente hay muchos aspectos por
mejorar en laatencionalospacientes. Y niquédecircuando
se solicita el reembolso de algtin subsidio previamente pa-
gado por el empleador a EsSalud, pues enlamayoriadelos
casos este se deniega.

Juntos por el Perti, en su plan de gobierno, sehiala quela
informalidad sera combatida mediante la diversificacion
productiva, peronodetallacomo. Afirmaquefomentarala
creacion yapoyoaempresasasociativas, cooperativasy co-
munidades productoras, priorizandoel crédito paralaagri-
culturafamiliarylas pyme.Propone industrializarel cam-
poylaciudad parasuperarelmodelo primario-exportador
ylacreacion de un Programa de Empleo Productivo Rural
centrado en reforestacion, andeneria y mantenimiento de
infraestructuralocal. Lamentablemente, noexiste mayor de-
talleencuantoalamaneraenqueejecutaradichasmedidas.

Planteala anulacion deregimeneslaborales especiales
por “favoreceralas grandesempresas”, sinsenalaracuales
serefierenilasrazonesdetrasdedicha promesa. Formular
una afirmacién en dicho sentido no tiene sustento técnico.
Loquecorresponde esanalizarsiundeterminadorégimen
ha cumplido consusobjetivos
y de ser el caso ajustarlo. Un o

claro ejemplo es el régimen | Sjrevisamos las propuestas
laburz:tl agrario, cuyo cambio contenidas en los planes de
ocurridoafinesde2020 (Ley | gobierno de los candidatos
31110) nomodificosustancial- presidenciales que han

mentelanormapreexistente, | pasado ala segunda vuelta,
anadiendouncostolaboralal | 3dvertimos que no cuentan

empleador (Bonificacion Es- con un plan estructurado en

Esperamos que
quienobtenga
lavictoriaenla

segundavuelta pecial por Trabajo Agrario-BE- materia de generacion de
setomeenserio TA) yconteniendounadecla- | empleo formal".
eltemalaboral. racionenrelacionconlaterce-

eguinunreciente articulopublicadoenestediario,
querecoge unanalisisde Macroconsult, elempleo
formal decreceria o creceria de manera vegetati-
vasilainversion privada cae. Esto tiltimo ocurri-
ria, nosdicelaconsultora, silavictoriaensegunda
vueltaesobtenida porJuntosporel Peri. Cabe sefialar que,
en el primer trimestre del afio, segtin las cifras del INEL la
economia crecio 3.53%. Sinembargo, como lo veremosen
laslineas que siguen, ninguno de los finalistas plantea me-
didasconcretasde caraala generacion delempleo formal.

Segun la Encuesta Permanente de Empleo Nacional
(EPEN) delINEl parael periodo enero-diciembre del 2025
latasadeempleoinformalanivel nacionalalcanzéel 70.2%.
Esespecialmentealtaenelarearural, dondeel 94.8%delos
trabajadorescarecedeformalidad, frenteal 64.5%en zonas
urbanas. Por sexo,lainformalidad afectamasalas mujeres
(72.7%) que aloshombres (68.2%). Resulta preocupanteel
impactoenjovenesentre 14 a 24 afnos, nosdice el INEI, pues
el 84.9%]laboraen condicionesinformales, mientrasqueen
elgrupode 25a44anoslatasaesdel 65.3%yenmayoresde
45 anosllegaa 70.8%.

Sirevisamos las propuestas contenidas en los planes
de gobierno de los candidatos presidenciales que han
pasado alasegundavuelta, advertimos que no cuentan

con un plan estructurado en materia de generaciéon de
empleo formal.

FuerzaPopular propone como metaque el 60% de lasmi-
croy pequenas empresas operenen laformalidad al 2031.
Paraello, segiinsuplande gobierno, ofreceraincentivostri-
butariostemporalesyunrégimenespecialdonde el Estado
asuma el 100% del Seguro Integral de Salud (SIS) para jo-
venes en microempresasyel 50% delacontribucién a EsSa-
lud en pequenasempresas durante los primeros cinco afos.
Plantea implementar la politica de Licencia O para mype,
eliminando costosy tramites deinscripcionregistral ymu-
nicipalmediante unaVentanilla Unica Digital Nacional con
inteligenciaartificial.

También pondra en practica el programa Empleo Joven
conFuturoparainsertarajovenesenelmercadolaboral, se
repotenciarad el ProgramaNacional de Empleo JovenesPro-
ductivosylaplataforma CAPACITA-T,ampliandosu cobertu-
rayalianzasconelsector privado paraofrecer capacitacion
certificada y oportunidades efectivas de insercion laboral
juvenil. Elplansefialaqueseimplementarael ProgramaNa-
cionaldePrimer Empleo Turistico Joven. Elfinanciamiento
se obtendra, detallael plan, conlaatraccionde entre 5,000
y 7,000 millones de dolares en inversion privada mediante
unshock desregulatorio.

rizacion en dicho sector. Pero

el régimen ha sido declarado constitucional por el TC pues
se justifica porel tipodelaborque serealizaenel dichosec-
tor. Lo mismo ocurre con el régimen de construccion civil,
eldeltrabajo portuario, entre otros.

En su plan de gobierno, el mencionado partido plantea-
bamodificarlos mecanismosde ajuste delaRemuneracion
MinimaVital (RMV), aunque enrecientesdeclaracionespe-
riodisticasel candidato presidencial hasenalado que resul-
taviableincrementarla RMVdelosS/ 1,130 actualesaS/
1,500. Esta promesade campana, de corte populista, al pa-
recer no tiene en cuenta suimpacto en las microempresas,
que quienes emplean ala mayoria de los trabajadoresen el
pais, muchasinformalesy que se encuentran en un estado
de subsistencia.

En conclusion, no vemos una politica ptiblica clara ten-
dienteaincrementarelempleoformalde calidad enel proxi-
mo quinquenio, mas alla de promesas de campana genéri-
cas. Esperamos que quien obtenga la victoria en la segun-
davuelta se tome en serio el temalaboral, yque ademasel
Congreso apoye, evitando proyectos antitécnicos comolos
quesiguenaprobandose (retirode AFP, mayoresbeneficios
aCAS:; entre otros).

Las opiniones vertidas en esta columna son
de exclusiva responsabilidad del autor.
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AUNHAY DIFERENCIAS PORRESOLVER CONLOS CONCESIONARIOS

Elsistemalegalmente si-
gue sin entrar en opera-
cion definitiva, segunlos
términos de suAPP. A pe-
sar que esta funcionan-
do, técnicamente sigue en
111 : »”
periodo de prueba”.

ALESSANDRO AZURIN
alessandro.azurin@diariogestion.com.pe
El Metropolitano volvid aser
punto de discusion a inicios
de esta semana luego de que
seregistrarauntriple choque
de sus buses en Miraflores
que dejé mas de 40 heridos.
Otro hecho similar ocurrio
en enero, con practicamen-
te la misma cantidad de vic-
timas, porque uno de sus bu-
ses se estrello contra el puen-
te México.

Sisevamas atras, pueden
encontrarse diversos inci-
dentes similares. Lamenta-
blemente, noeslotnicoalo
que se debe ponerfocoyque,
en buena cuenta, es parte
del problema. Muchas ve-
ces se ignora que este servi-
ciode transporte, queesuna
Asociacion Publico-Privada
(APP) activa desde el 2010,
no loesta aun en papeles.

El sistema legalmente si-
gue sin entrar en operacion
definitiva, segtin los térmi-
nos desuAPP. Apesarde que
estaen funcion, técnicamen-
te sigue en “periodo de prue-
ba”. Alrespecto, David Her-
nandez, presidente de la Au-
toridad de Transporte Urba-
no paraLimayCallao (ATU),
converso con Gestion.

Adendaestructural
Hernandez converso con es-

te diario previo al tiltimo ac-
cidente en el Metropolitano
(triple choque en Miraflores).
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Metropolitano.EsunaAsociacion Publico-Privada (APP) activadesde el 2010.

Consultado precisamente por
la condicion “preoperativa”
del servicio de buses, el fun-
cionarioreveld queyahabian
logrado un hito.

“Siendo una APP, las dife-
rencias entre concedente y
concesionarios se resuelven
bajounmodeloquelaleycon-
templa: unaadenda estructu-
ral. Convocamos a ese proce-
soenabrildel 2025 yyatene-
mos undocumento, que tiene
mucho de consenso, peroatin
hay diferencias porresolver
entre la ATU y los concesio-
narios’, sostuvo.

Con la primera version de
la adenda lista, Hernandez
seflalo que estaban proximos
aderivar el modelo al Minis-
terio de EconomiayFinanzas
(MEF) que fungira demedia-
dor entre ambas partes para
llegar auna formula final de
acuerdo.

El presidentedelaATUno
quiso adelantar los detalles
pendientes a ser resueltos,
por seguirnegociandolos. Pe-
ro, ahora el MEF debera afi-
narensuevaluacion conjunta

ANTECEDENTEDEDIALOGO

Avanzo sistemaderecaudo

Los contratos APP que
involucranal Metropo-
litanosondediversos
tipos: operadoresdela
flota,infraestructuray
elsistemaderecaudo.
Los mas conocidos son
los primeros, dondelas
empresas PeruMasivo,
LimaBusInternacional
1,LimaVias Expressy
Transvial Lima, se en-
cargandebrindarelser-
vicio.

Sobreello, David Her-
nandez planted, como
unaespecie de antece-
dente, que yahabian
“trabajado otros contra-
tos con el MEF” vincula-
dos alsistemaderecau-
doyquetuvoresultados
positivos.

“Elrecaudo tuvo susdi-
ferencias, pero paso por
estetema [laevalua-

. cion conjuntadel MEF]

. yeloperadoryaestare-

. novando sus equipos.

. Creemos que tenemos

. unapropuestatécnica

. razonable, reconocien-

. dolosposibles dafios que
. sedieronenel pasado”,

. comento.

. Alrespecto, Alfonso Flo-
. rezsaludo que coneste

. concesionario sisetenga
. unarelacion estable. Sin
. embargo, remarco que

. sedeberiaapostarpor

. unobjetivo mayor. “Ne-

. cesitamosunsistemain-
. teroperableunicodere-

: caudo [...]"”, refirio.

. Deformasimilarrespon-
. did PaolaLazarte, que

. considero queelrecaudo
. es“unaspectoquepasa

. unpocodesapercibido”
. aldiscutirlaproblemati-
. cadelMetropolitano.

Sobre la adenda
estructural, Paola
Lazarte, exministra de
Transportes vy Comuni-
caciones, planteo que
seria mejor apostar por
una nueva licitacion”.

y,conlaveniadelos concesio-
narios, firmarse. “Hay un par
dediferenciasmenoresyotra
quenoloestanto, peroconun
dirimente creemos quellega-
remosa uncierre positivo”, se
limito adecir.

Hernandez también reco-
nocié que el borrador de la
adendaestructural, al menos
por ahora, no solo retine sali-
das paralas demandasdelos
concesionarios, sSinoquereco-
noce las faltas que tuvo el Es-
tado peruano, especialmente
via la Municipalidad Metro-
politana de Lima (MML) pa-
raentregarel tramo completo
del Metropolitano.

Recordemos que Protrans-
porte, ahorala ATU, acordé
con las operadoras que el
computo de su plazo de con-
cesion se “congelaria” hasta
que la troncal llegue hasta
Chimpu Ocllo, en Carabay-
llo, cosa que no ocurrio has-
taahora por completo.

“Respetaremos las condi-
ciones privadas de rentabili-
dad, perocomo Estado mane-
jamos unos nimeros que es-

tamos presentandoal MEFy

que, creemos, cubren las di-
ferenciasnomenoresqueain
mantenemos. En los proxi-
mos dias podremoshacer pu-
blicos el documento trabaja-
do con los operadoresy, por

Metropolitano suma mas accidentes
mientras la ATU promueve adenda

fin, definir fechadeiniciode
operacion”, remarco.

¢Elmejor camino?

Sobre ello, Paola Lazarte,
exministra de Transportes
y Comunicaciones, planted
que seria mejor apostar por
unanueva licitacion, tantode
laoperacion, recaudo y otros
serviciosasociados al Metro-
politano. “Tenemos ahora la
oportunidad de hacerunnue-
VO contrato con mejores con-
dicionesy abrirla competen-
cia[...]”, explico.

Lazarte recordo que fue
precisamente a través de
unaadenda que se estableci6
queeltiempo de concesionno
arrancaba hasta que el Esta-
do entregara el tramo hasta
Chimpu Ocllo, no estando
contemplado en el contrato
original.

“Aparte, el Estado incum-
plid, pero los concesionarios
también. Pagaron de forma
extemporanea el crédito de
Cofide que sirvié para adqui-
rirla flotainicial. Se supone
que seria una APP autosos-
tenible, pero en la practica
se hizo cofinanciada por ese
préstamo”, comento.

Sobre este punto, Alfonso
Florez, gerente general de
Transitemos, fue mas escép-
tico. A su criterio, una nue-
va licitacion no solucionaria
los problemas actuales. “La
MML también le debia a los
operadores, pero por estar
en etapa preoperativa, no pa-
gaban el préstamo de Cofide.
Losbuses tienen unavidatil
de 12 anos y/o un millén de
kilémetros. E199.5% dela flo-
tayapaso esa edad yel 80%
delkilometraje”, advirtio.

Masinfoen 7 @gesﬁun.pe
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HAY PEDIDOS ANUEVOS CANDIDATOS

Inversion minera al

alza en verano, pero

cae en exploracion

LapresidentadelaSocie-
dad Nacional de Mineria,
Petroleoy Energia (SNM-
PE), Julia Torreblanca,
remarco que serequie-

re el compromiso del Po-
der Ejecutivo deimpulsar
cambios que levantenlas
trabas alaexploracion,y
lavuelvan mas agil, acele-
rando los tiempos de apro-
bacion de sus permisos.

ELIAS GARCIA
elias.garcia@diariogestion.com.pe
Lacotizaciéndel cobre supe-
10 los US$ 61alibra, en pro-
medio, enlas primeras sema-
nas de mayo (aldia 13) yha
seguido unatendenciaalcis-
ta sostenida desde la pande-
mia, lo cual, segtin expertos
consultados, es lo que esta-
riaincentivando unrepunte
en las inversiones mineras
en el pais

En el 2025, las inversio-
nes de esaindustria extrac-
tiva alcanzaron los US$
6,248 millones, un nivel
récord, en un entorno de
confianza empresarial fa-
vorable hasta ese momento
ydonde el gasto en explora-
cion tuvo un aumento desta-
cado (38.5%).

Este ano, a marzo, las in-
versiones mineras acumu-
laron US$ 1,500.3 millones,
43.7% masrespectoalosUSS$
1,044.1 milloneslogradosen
el primer trimestre del ano
pasado.

En el primer tramo del
afo, lo que mas crecié fue
el gasto en infraestructu-
ra, por US$ 432.3 millones
(116.8%), seguido de de-
sarrollo y preparacion, por
US$251.8 millones (50.8%):
plantasdebeneficio, porUS$
286.6 millones (30.1%); y
equipamiento minero, por
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PBIminero.Produccion minera creciﬁ 1.24% enel primertrimestre.
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Mineria e hidrocarburos.
EnelinformedelaEncues-
tade Expectativas Macro-
economicas,delBCR,las
expectativasparalaeco-
nomiaa3mesesparael
sectormineria ehidrocar-
burospasodderangoneu-
tralenmarzo €8.0 puntos) a
negativoenabril ¢2.2 pun-

US$223.4millones (28.4%),
entre otros.

Sin embargo, el gasto en
exploracion, quealcanzé US$
161.3 millones entre eneroy
marzo, retrocedio 3.1% res-
pectoaigual periododel 2025,
quebrando asi el crecimiento
continuo que estaba teniendo
enlosultimos cuatroanos.

Elcortoplazo

Pese aesteretrocesoenlasex-
pectativas del sector, ylasim-
plicanciasquetendriaunresul-
tadoelectoral que puedaresul-
tar desfavorable paralainver-
sionprivada, paraespecialistas

Expectativas empiezanaretroceder

: tos),yal2meses,retroce-

. diéde 60.5a50.0 puntos.
Justamente,enlamisma

. encuesta, laexpectativade

. inversionde esos mismos

. sectores, sibiensemantiene
. enrangooptimista, retroce-
. di6de63.2a55.9puntosa3

. meses,ybajode68.4261.8

. puntosal2meses.

consultadosporGestion, enel
cortoplazonoseesperaefectos
negativosparaeldesarrollode
lainversion minera, aunque si
amediano plazo.

Katherine Salazar, especia-
lista de commodities del Sco-
tiabank, refirid que esperan
un crecimiento de la inver-
sionprivadadel 10%paraeste
ano, con cifras que, indica, es-
tariancercanasalosUS$ 7,000
millones, que,dedarse, serian
récord.

Su proyeccion, explico, la
sustentan en la expectati-
va que el proyecto Tia Maria
continue siendo uno de los

principalesimpulsoresdeesa
inversion, considerando que
apunta ainiciar operaciones
enlasegundamitad del 2027.

A ello —anota Salazar- se
suma una cartera de proyec-
tos brownfield y un mayor ni-
velde capex previsto paraeste
ano, “ya que seguimos en un
entornode altos preciosdelos

metales que sonfavorables pa-
raelsector”.

Faltadestrabarexploracion
La presidenta de la Sociedad
Nacional de Mineria, Petro-
leo yEnergia (SNMPE), Julia
Torreblanca, coincide en que
gran parte de los resultados
positivos que muestra el Mi-
nemenlaindustriamineraes-
tanrelacionadosalasalzasen
los precios del cobre ylos me-
talesen general.

En funcion a esatendencia
de precios, coincidi6 enquela
proyeccion del gremio es que
el 2026 las inversiones en ese
rubro sean algo mayores que
lasdel 2025.

Sin embargo, la represen-
tante gremial remarco que se
requiere el compromiso del
Ejecutivo de impulsar cam-
biosquelevantenlastrabasala
exploracion, ylavuelvan mas
agil, acelerandolostiemposde
aprobacion de sus permisos.

Ademas, refirid que,decara
alasegundavueltaelectoral,
se necesita que ambos candi-
datos (Keiko FujimoriyRober-
to Sanchez) garanticen que se
vaaimpulsarlacarterade pro-
yectos de nuevas minas por
masdeUS$60,000millonesy;,
sobretodo, lacorrespondiente
alacarteradeexploracion. Es
necesario destrabar esos pro-
yectos, subrayo Torreblanca,
considerando que el 20% de
losingresos del erario nacio-
nal provienendelamineria.

En referencia al plan de
gobierno del partido de San-
chezdemodificarel esquema
tributariomineroyanadirim-
puestosalassobre ganancias,
la titular de la SNMPE advir-
tid que cualquieranuncioque
pretenda modificar el actual
régimen que ha sido exitosoy
haatraidoinversiones, puede
generarincertidumbre.

| Masinfoen g@gesﬁnn.pe

ECONOMIA 13

COMISIONDEENERGIAYMINAS
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DU 010-2025.Lehabiadado aProlnversionelencargodelide-
rarlareforma.

Derogacion de DU
para reestructurar
Petroperu no prospero

En los ultimos meses, Pe-
troperu ha navegado en-
tre algunas normas que
intentan —al menos asilo
asegura el Gobierno-sa-
carlaaflote. Endiciembre
delafiopasado, se publico
el Decretode UrgenciaN°®
010-2025 que establecio
lareestructuracionde la
empresa estatal. Tiem-
po después, en el presen-
te mes, se aprobo el DUN®
003-2026, para que la pe-
troleraaccedaaunalinea
definanciamiento de has-
taUS$ 2,000 millones.
Sin embargo, el Con-
greso de la Reptiblica te-
nia otros planes, los que
al final quedaron trucos
traslavotacionde ayeren
la Comision de Energiay
Minas: no se aprobdlade-
rogatoria del DU que dic-
tabalareestructuracion.

Losdetalles

Hace dos semanas, en la
referida comision, se puso
sobre la mesa la propues-
ta paraderogar el DU que
encaminalareestructura-
ciony que le dio a Proln-
version elpoderdeliderar-
la. En ese momento, antes
dellevarlaal voto, se optd

por pedir opiniones alos
actoresvinculados.

Elultimomartes12, en

una mesa de trabajo, dis-
tintos actores del sector,

PARARECORDAR

Financiamiento.Cabe
recordar que ante elries-
godeladerogaciondel
DUN’010-2025, Proin-
version habiaalertado
aGestionquelalineade
financiamiento obtenida
también se hubieracai-
do, pues ambos decretos
estan concatenados, te-
niendo alaagenciacomo
el hilo.

incluido el propio presiden-
tedelapetroleraestatal, Ed-
mundo Lizarzaburu, expu-
sieron el sustento de ambos
DU ylasituacion financiera
dela empresa.

Con todo ello, ayer final-
mente se retomo la discu-
sion. Elresultado fue que con
10votosencontra,9afavory
3 abstenciones no avanzo la

ideadederogarel DUN°010-
2025,

Vale decir que durante el
debate, algunos congresistas
insistieronen quelarutaera
eliminardichoDUporqueera
una “privatizacion en cubier-
ta”. En contraste, otro grupo
de parlamentarios sefiala-
ron queincentivarla partici-
pacion privada era unaruta
necesaria para “salvar”ala
compaiiia estatal, lo que no
significaba privatizarla.
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IMPORTACION DEUREA SECONTRAIJO

Pera compro menos fertilizantes en

Durante esos meseslas
tensiones en Medio Orien-
tellevaron a que la coti-
zacionde laureasubiera
mas de 70%, pasando de
US$ 415 portonelada mé-
tricaeneneroalUS$ 725
en marzo.

GUADALUPE GAMBOA
norma.gamboa@diariogestion.com.pe
Continuanlosriesgos parael
agro. El Perti redujo sus im-
portaciones de fertilizantes
durante el primer trimestre,
en medio de un alza de pre-
cios del insumo, que llego a
duplicarse enlosultimos me-
ses debido al conflicto en Me-
dio Oriente.

Losdatosdel Minceturindi-
canque lascomprasde fertili-
zantes sumaronsolo US$ 141
millonesentre eneroymarzo,
lo que significé una caida de
12% en valor y 19% en volu-
men ante una menor adquisi-
cionde urea, fosfatodiamoni-
coynitratode potasio.

Solo en el caso de la urea
-unodelosinsumos mas utili-
zados porlos agricultores- es-
teveranoseobservéunacaida
de 14.8% en el valorimporta-

doyde22.5%envolumen. Es-
tasmenores adquisicionesre-
sultan preocupantes pues, se-
gtinel Midagri, cercadel 90%
delosfertilizantes nitrogena-
dos que se utilizan en el Peru
provienen del extranjero.

Alzadeprecios
Deacuerdo conlosespecialis-
tas consultados por Gestion,

IRIANAPARONACIONALDESDEELLUNES

Desde el 2020 en adelanteel
arroz paso a ser el principal
cultivo de las sucesivas cam-
pafnas agricolas registradas
en Peru. Pero ahora, en las
principales zonas producto-
ras, los agricultores enfren-
tan problemas derivados de
lacaidadel precioen chacra.

Frente a esa situacion, los
productores de nueve regio-
nes del norte, sur y oriente
acordaron acatar un paro

ELDATO

Especulacion. Fuentesvin-
culadasalagrosenalaron
quelasituaciondebajopre-
cionoesderivadadeuna
sobreproduccionnacional
dearroznideunaumentode
susimportaciones,sinode
unaaparente especulacion
enpartedelacadenaque

afectaalosproductores.

ISTOCK
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Agro.Aesto, alertanlos analistas, sesumalaincertidumbreporel
fenomenodeElNino,loquepodriaagravarlasituacion.

la principal explicacion para
estasmenorescomprasdefer-
tilizanteseselincrementode
precios, aunque no la tinica
(ver Pararecordar). Duran-
te esosmeses, lastensionesen
Medio Oriente llevaronaque
la cotizacion de la ureasubie-
ra mas de 70%, pasando de
US$ 415 por tonelada métri-
caeneneroalUS$ 725 enmar-

Productores de arroz piden se
declare en emergencia el sector

nacional agrario indefini-
do a partir de este lunes 25
de mayo, en protesta por esa
caida de preciosylafaltade
acuerdos con el Gobierno pa-
raatender sus demandas.

El paro es convocado por
la Confederacion Nacional
de Arroceros del Peru (Co-
narroz). Ese gremio esta so-
licitando al Gobierno que de-
clareenemergenciaal sector
arrocero paraque se concre-

el verano en medio de alza de precios

PARARECORDAR

Inventarios. Aunquelasitua-
cionrecuerdaparcialmente
loocurrido hacecuatroanos,
cuandolaguerraentreRusia
yUcraniadisparolosprecios
delosfertilizantes anive-
leshistoricos,lacaidaenlas
importacionesnorespon-
deunicamentealencare-
cimientodelos productos,
senaldElliotArteaga.Estas
menores compras, expli-

c6, tambiénpodrianestar
influenciadas porunajuste
deinventariosrealizadopor
empresasqueaprovecharon
lanormalizaciondeprecios

entre2024vy2025.

70, de acuerdo con los datos
de The Pink Sheet del Banco
Mundial.

Incluso, en abril el precio
de laureallegd aduplicarel
monto deiniciosdeafioal su-
bir a US$ 857 por tonelada,
sumayor preciodesde 2022.
Aunque en mayo comenzod a
moderarse, la cotizacion si-
gue por encima del prome-

ten compras directas a pro-
ductores por parte del Esta-
do y una asignacion extraor-
dinariaderecursos. También
reclaman por el incremento
del costode la produccion ori-
ginado por el alza del precio
delosfertilizantes. Ademas,
buscan que se limite la im-
portacionde arrozatravésde
ajustesalafranjade precios.

En una exposicion ante la
Comision Agraria del Con-
greso el ministro de Desarro-
lloAgrarioyRiego (Midagri),
Felipe MezaMillan, comenté
que el problemaenel casode
la caida de precios del arroz,
no se originaaraiz dela pro-
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dio registrado antes. Segun
explic6 Macroconsult, estas
constantes alzas se produ-
cendebido a que cercade un
tercio del comercio mundial
maritimo de fertilizantes pa-
sa por el estrecho de Ormuz,
ruta afectada porel conflicto
geopolitico. Aestosesumael
hecho de quela guerra hali-
mitado el suministro de gas
natural, insumo clave para
la produccion de fertilizan-
tesnitrogenados.

De esta manera, la reduc-
ciéon de importaciones gene-
ra una mayor incertidumbre
para el agro peruano, que es
fuertemente dependiente de
los fertilizantesimportados.

Dehecho, elencarecimien-
todelaureapuedeelevarhas-
taen 20% el costo de produc-
cion de cercade un milléon y
mediode agricultores, preciso
Giacomo Puccio, economista
deRedes.

“Muchas veces estos son
pequenosagricultoresqueno
necesariamente pueden tras-
ladardirectamente el costo a
los precios, entonces tienen
que elegirentre ganar menos
o producirmenos. Avecesin-

GEC
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Arroz.Eselprincipal cultivodel
pais.segundatadel Midagri.
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duccidn, sino que provendria
delaintermediacion.

En otro momento, respec-
toalafranjade precios, ano-

tentan distribuirla urea mas
mesuradamente, lo cual ter-
mina afectando elrendimien-
todelascosechas”, comentoa
Gestion.

Estasituacion, explicé Puc-
cio, puede llevar a que even-
tualmente sereduzcael stock
de alguno productos basicos,
como por ejemplo, la papa o
elmaiz, quedependen mucho
defertilizantes como la urea.

Ademas de la papa y el
maiz, otros productos que
podria verse afectados por
el menor uso de urea serian
el arroz, la cana de aztcar, el
café, lacebollayplatano, indi-
cOElliot Arteaga, profesordel
Institutode Desarrollo Econo-
micode ESAN.

Teniendo en cuenta la na-
turaleza de estos cultivos, se
estimaria que algunos efec-
tos podrian empezar a obser-
varse haciala segunda mitad
delano, conforme avancenlas
campafasagricolas.

“Vaadepender muchodel
ciclodel cultivo. Porejemplo,
la papaylacebolla son culti-
vos de unos 5 meses, depen-
diendo la dependiendo la zo-
na,yenelmaiz, estamos ha-
blando de 4 meses. Probable-
mente los cultivos mas afecta-
dosvanaserellosal principio.
Felizmente son cultivoselasti-
cos, se puede reemplazar, por
otros”, senalo.

‘ Masinfoen z7 @gestiun.pe

td que, sibien ya se haincre-
mentado, la importacion de
este cultivo alcanza solo el
6.8%. Dio a entender que es-
tan siendo prudentes, pues
tampoco quieren cerrar el
mercado.

Sobre el incremento en el
costo de produccién agrico-
la, el ministro refirio que se
apuntaaelevarlaproduccion
nacionalde guanodeislaen
10,000 toneladas adiciona-
les, sobrelas 15,000 tonela-
das de produccion anual ac-
tual, con un presupuesto de
S/ 15 millones que esperan
empezar a distribuir este se-
mestre.
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AVANZACAMBIODELALEYDESEGURIDADYSALUDENELTRABAIO

Reubicacion laboral
ya no seria solo por
accidentes de trabajo

Eltexto sustitutorio apro-
bado en Comisionde Tra-
bajodel Congreso plantea
que esta proteccion tam-
biénalcance atrabajadores
conenfermedades comu-
nes quelimiten el desarro-
llo habitualde suslabores.

GERARDO ROSALES
gerardo.rosales@diariogestion.com.pe
LaComisionde Trabajoy Segu-
ridad Socialdel Congresodela
Republicaaproboundictamen
quemodificalaLeyde Seguri-
dad y Salud en el Trabajo pa-
raampliar el derecho de reu-
bicacionlaboralde trabajado-
res que enfrenten problemas
de salud que afecten su capa-
cidad para desempeiar nor-
malmente sus funciones.
Actualmente, la Ley N°
29783 reconoce el derecho

del trabajador a ser transfe-
rido tinicamente cuando su-
freun accidentelaboralouna
enfermedad ocupacional. Sin
embargo, el texto sustituto-
rio aprobado plantea que esta
proteccion también alcancea
trabajadores con enfermeda-
descomunesquelimitenelde-
sarrollo habitual de suslabo-
res, obligando al empleador
a evaluar alternativas de reu-
bicacion en puestos de menor
riesgo.

El texto pretende que esta
reubicacion debera realizar-
se sin afectar remuneracio-
nes, beneficioslaboralesnica-
tegoriadel trabajador. Asimis-
mo, dispone que elempleador
adoptemedidasconsiderando
el estado de salud del trabaja-
dor, el perfil del cargo yla ex-
posicion a factores de riesgo,
garantizando ademas la con-
tinuidad delarelaciénlaboral.

Analisisdelapropuesta
ParaBrian Avalos, socioen De-
recho Laboral de Payet, Rey,

e
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Proyecto.Aundebeserevaluadoenel Plenodel CongresodelaRepublica.
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Representantes
detrabajadores

Informacion.Otrodelos
cambiosrecaeenelarticu-
lo75delaleydeSeguri-
dady Saludenel Trabajo.
Sebuscapermitirquelos
representantesdelostra-
bajadoresenseguridady
saludocupacional puedan
solicitarinformacionso-
brecasosdetransferencia
oreubicacionlaboral.No
obstante, eltextoincorpora
expresamente limites vin-
culados alaconfidenciali-
dad médicaylaproteccion

dedatospersonales,afin
deevitarladifusiondein-

formacionsensibledelos

trabajadores.

Cauvi, Pérez Abogados, el
dictamen que avanza cambia
laldgica actual al incorporar
las enfermedades comunes,
esdecir, contingenciasqueno
necesariamente guardanrela-
cion con el trabajo ni con ries-
gos generadospor laempresa.

“Elproblemaesqueahorase
trasladaesaresponsabilidad al
empleadorincluso cuando la
enfermedad o accidente per-
tenece al ambito privado del
trabajador”, comento.

Avalos sostuvo que la pro-
puesta podria generar mayo-
res costos laborales para las
empresas, especialmente para
medianasy pequenas organi-
zaciones. Recordo quelos tra-
bajadoresformalesyacuentan
concoberturascomoEsSalud,
EPS, SCTR ysegurosvida ley,
por lo que incorporar nuevas
obligaciones de reubicacion
por enfermedades comunes
ampliaria las cargas empre-
sariales.

Cuestiono queeldictamen
no incluyaun analisis econo-
mico suficiente sobre el im-
pacto que tendria la medida
en las empresas y en el mer-
cado laboral. Sibien recono-
cidquelapropuestatiene una
finalidad protectora, conside-
r0 que se trata de iniciativas
que suelen impulsarse sinun
adecuadosustentotécnicoso-
bre sus efectos econdmicosy
operativos.

‘ Masinfoen g7 @gestinn.pe
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NOPODRA GATILLARSUSPENSION PERFECTADELABORES

Avanza ajuste vinculado a
examenes ocupacionales

Avanza un ajuste vincula-
doalosexamenes médicos
ocupacionales en el Con-
greso de la Republica. La
Comision de Trabajo del
Parlamento, con 9 votos a
favor,0encontray1enabs-
tencion, aprobo una modi-
ficaciéonalaLey N° 29783,
de Seguridad y Salud en el
Trabajo.

Lo que se pretende, se-
gun el texto, es que los re-
sultadosde estos examenes
no podran gatillar una sus-
pension perfectadelabores

ISTOCK

Cambio. Se ajustariaelarticulo
49delalLeyN°29783.

(medidalegal temporal don-
de eltrabajador deja de pres-
tar servicios y el empleador
deja de pagar la remunera-

cioén, aunque el vinculo la-
boral se mantiene).

En concreto se agregaria
al articulo 49 de dicha ley:
“Queda prohibida la aplica-
cion de lamedida de suspen-
sion perfecta de labores, o
cualquier otra de efecto simi-
lar, cuando tenga como causa
los resultados de los exame-
nes médicos u otros procedi-
mientos de vigilancia de la
salud ocupacional, salvo en
lossupuestosyconformealos
procedimientos expresamen-
te establecidos porley”.

LICITACIONES

s ey T .y
Lrupao el Lomercio

(8 FONOAVISOS
A\

Anuncia llamando al (01)708-9999

»<| fonoavisos@comercio.com.pe

Licitacion para el Servicio de Disefo de la Construccion del Laboratorio de Referencia
Regional de Loreto en Iquitos

La Oficina de KOICA Peru (Agencia de Cooperacion Internacional de Corea) convoca al
siguiente proceso de licitacion de servicios, conforme a la normativa aplicable.

e Entidad Contratante: Oficina de KOICA Peru
e Titulo de Licitacion: Servicio de Diseno para
la Construccion del Laboratorio de Referencia
Regional de Loreto en Iquitos
¢ Resumen del Proyecto:
- Area del terreno: 3,465.40 m
Area techada total: 1,540.00 m.
- Ubicacion: Maynas, lquitos, Loreto, Peru
(Complejo del Hospital Regional de Loreto)
- Objetivo del Proyecto:
Establecer un Laboratorio de Referencia
Regional de Loreto para fortalecer las
capacidades de vigilancia y
experimentacion frente a los principales
vectores de enfermedades infecciosas.

¢ Resumen de la Licitacion
- Tipo de Licitacion:
Competencia Abierta Internacional
- Adjudicacion del Contrato:
Contratacion mediante negociacion
(Evaluacion tecnica 90%, evaluacion
economica 10%)
- Monto maximo: USD 340,000
- Cronograma
> Fecha de convocatoria:
20.5.2026 (miercoles)
> Reunion de orientacion para postores:
03.06.2026 (miércoles), a las 10:30 horas
Edificio de la Oficina de KOICA , 3er piso.
- Presentacion de documentos de la
propuesta: 30.06.2026 (martes),
presencial en KOICA, hasta las 16:00 horas
(cierre), en Av. Juan de Arona 720, Oficina
801, San isidro, Lima, Peru.

Todos los documentos sobre Ia licitacion estan disponibles en el sitio web oficial de la Oficina de
KOICA Peru (hitps://koica.go.kr/sites/per_na/index.do#n) o mediante el escaneo del codigo QR.
Los postores interesados deberan revisarlos antes de participar en la licitacion.

KOREA KOICA
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Director ejecutivo de Videnza Instituto

Servicios
precarios, votos
radicales

Una poblacion que recibe muy poco
del Estado tiene poco que perdery,
Por esarazon, es mas permeable a
propuestas radicales que ofrecen
ruptura antes que continuidad.

adesafeccion ciudadana que alimenta hoyop-
ciones politicas disruptivas tiene una explica-
cion estructural: la percepcion, fundada en
muchos casos, de que el Estado recauda y pre-
supuesta, perono entrega. Los datosde la En-
cuestaNacionalde Hogares (Enaho) 2025 permiten pre-
cisaresereclamo.

Lasregiones donde Roberto Sanchez obtuvo sus mejo-
resresultados en primeravuelta—Cajamarca, Puno, Hua-
nuco, Ayacucho, ApurimacyHuancavelica—concentran
lasmayores brechasde servicios basicosdel pais. Solo el
20.8% de los pobres extremos accede a agua con cloro
adecuadoyapenasel 36.7%tiene desagiie porred publi-
ca. Siete de cada 10 peruanos rurales usan pozos ciegos
oletrinas. E179%dela poblacion presenta problemasde
salud cronicosyel 62%tiene carenciasenlaatencion efec-
tiva. Mas del 70% delos colegios ptiblicos carece simulta-
neamente deagua, luzysaneamiento. Estaeslapoblacion
quevota contraunEstado quellegatarde, mal o nunca.

Una poblacién que recibe muy poco del Estado tiene
poco que perdery, poresarazon, esmaspermeable a pro-
puestasradicales que ofrecen rupturaantes que continui-
dad.Elproblemadefondonoeslacapacidad del pais para
generar riqueza —el modelo econémico ha demostrado
sostener esa capacidad incluso en contextos adversos—,
sino lo que el Estado hace con losimpuestos que esa acti-
vidad tributa. Por eso, el debate pendiente no es sobre el
tamano del presupuesto, sino sobre el tipode Estadoque
necesitamos y sus capacidadesrealesde gestion. Ese de-
bate sedirime enlos Gobiernosregionalesylocales. Son
ellos quienes ejecutan lamayor parte de lainversion en
infraestructurasocial yquienes, cuando fallan, convier-
ten el crecimiento macroecondmico en una abstraccion
lejana parael ciudadanode apie.

Existe una paradoja persistente: los gobiernosregio-
nalesreciben presupuestos considerables, pero su capa-

cidad para ejecutarlos con eficacia sigue
siendo el eslabén masdébil delacadena.
Labrecha entre elrecurso asignadoyel
beneficiorecibidoesunafallade gestion
y,comotal, tienesolucion. Elinforme que
acabade publicarVidenzaInstitutosobre
elprogramadeacompafiamientoalos go-
biernosregionalesde Cusco, JuninyAre-
quipaofrece evidenciaconcretaenambas
direcciones: confirma el problemay de-
muestra que es posible revertirlo.

El programa, financiado por el Insti-
tuto Bicentenario eimplementado entrejuliodel 2025y
abrildel 2026, desplegé6 asistenciatécnicaespecializada
con un enfoque territorial y de resolucion de problemas
concretos. Cusco cerrd el 2025 con un avance del Presu-
puesto Institucional Modificado de 96.06%ensucartera
priorizada, porencimadel promedioregional de 92.7%,
yalcanzo el primerlugarenelIndice de GestiondelaIn-
version Publica (IGEIP). Arequiparegistr0 99.9%de eje-
cucién presupuestalanivel regional yelevo el porcentaje
deproyectoscerradosde 16%en octubre acasi 55%enfe-
brerodel 2026. Juninlogrocerrar 132de 190 inversiones
inactivasvalidadasyquedoenelsegundo lugar del IGEIP.

Estosresultadosno se produjeronsolos: hubo presencia
técnica en territorio, articulacion con la altadirecciény
resolucion focalizadade cuellosde botella. Se produjeron
porque alguien acompaiié el proceso.

Perolaleccion masimportante del programade acom-
pafamiento no es técnica, sino politica. Porque la asis-
tenciatécnicafuncionacuando existe compromisodela
autoridad. Cuandoel gobernadorregional validalos pro-
ductos, participa en los comités de seguimiento y toma
decisionescon celeridad, losespecialistaspuedenactuar.
Cuandofaltaeserespaldo,lasrecomendacionesquedan
enpapel.

Elprograma confirma, ademas, algoquelapoliticasub-
nacional tiendeaignorar: notodaslasinversiones mere-
cenlamisma atencional mismo tiempo. Seleccionaruna
carteraacotadade proyectos prioritarios ymonitorearla

El debate pendiente

no es sobre el tamano
del presupuesto, sino
sobre el tipo de Estado
que necesitamos y sus
capacidades reales de
gestion. Ese debate se
dirime en los gobiernos
regionales y locales".
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Losgobiernos
regionales
reciben
presupuestos
considerables,
perosu
capacidadpara
ejecutarlos
coneficacia
siguesiendo
eleslabon
masdébildela
cadena.

conindicadores de avance fisico-no solo
financieros—produce mejores resultados
que dispersar esfuerzos sobre cientos de
proyectossinjerarquiaclara.

Tres recomendaciones merecen aten-
cion de cara a la proxima eleccion de au-
toridades. Primera, los comités de segui-
miento de inversiones deben institucio-
nalizarse comoespacios permanentesde
gestion, no como mecanismosatadosala
presenciade unconsultorexterno. Segun-
da, los procedimientos aprendidos deben
documentarse para blindarlos avances frente alarota-
ciénde personal, el principal factorderiesgo parala con-
tinuidad. Tercera, estetipode programasdeben escalar-
se conindicadores homogéneos que permitan comparar
resultados entre regionesyacumular evidencia sobre lo
que funciona.

Lasnuevasautoridadesqueasumiranenenerodel 2027
heredaran carterascomplejas, presupuestos bajo presion
yciudadanos conpaciencia agotada. Perolaleccion mas
inmediata apunta a los comicios en curso. El mapa elec-
toral de la primera vuelta, mas que un resultado, es un
diagnostico territorial. Las regiones donde el voto se in-
clind con mayor fuerzahaciala opcion de cambio son las
que acumulan las brechas mas profundas en materia de
agua, saneamiento, salud yeducacion. Quien ganelase-
gundavueltaeste 7 dejunio gobernara unpais cuyo pro-
blema central eslaincapacidad del Estado para conver-
tir losrecursos en bienestar. Eso no se resuelve con mas
presupuesto nicon mejores intenciones, Sino con capaci-
dad de gestion, presenciaterritorial yvoluntad politicade
acompanarlaejecucion.

Esta experiencia demuestra que es posible. Lo que el
resultado electoraltambién demuestraes que el costode
no hacerlo ya no es solo técnico. Es politico y se paga en
lasurnas.

Las opiniones vertidas en esta columna son
de exclusiva responsabilidad del autor.
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SEGUN CREDICORP

Yape cada vez mas cerca
de ser neobanco

Laplataformaalcanzdlos
16.4 millones de usuarios
activos, querealizanen
promedio 67 transaccio-
nes cadames. EnBolivia,
el crecimiento de Yape
también avanzaimpulsa-
do por el comercio.

ZULEMA RAMIREZ HUANCAYO
zulema.ramirez@diariogestion.com.pe
Este afo, Credicorpapuntaa
acelerarlacaptacionde clien-
tesy profundizarlarelacion
con ellos a través de sus pla-
taformasdigitales, al apostar
por unamayorventacruzada
de productosyunamejoraen
la experiencia del usuario.

Laestrategia tendra como
eje central el fortalecimien-
tode suunidad de neobanco,
quedesdeel 1deabrilintegra
bajo una misma estructuraa
Yape eiO en Perti, Tempo en
Chile y Yape en Bolivia, lide-
radospor Raimundo Morales,
destaco Gianfranco Ferrari,
CEO del holding financiero.

“Sin duda estaremos co-
nectados. Setrata de unsiste-
ma totalmente interoperable,
y tendremos nuestro propio
circuito cerrado para nues-
trastransacciones. Creemos
que esto es mejor donde sea,
ya sea en términos de expe-
riencia de usuario o, por su-
puesto, en cuanto a costes.
Pero esto amplia el mercado
porque todo se vuelve intero-
perable”, enfatizo.

Seguin AlejandroPérez-Re-
yes, CFO del grupo empre-
sarial, Yape alcanzo los 16.4
millones de usuariosactivos,
querealizan en promedio 67
transacciones cadames.

Transacciones
“Esto es reflejo de un mayor
usorecurrente de la platafor-

.
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Aplicativo.Los pagos continiansiendo el principal componentedelnegocioyrepresentanel47%de
losingresos.

ENCORTO

Datos.Los pagos continuan
siendoel principalcompo-
nentedelnegocioyrepre-
sentanel47%delosingre-

desuaportedirectoalos

mamasalladelastransferen-
cias entre personas”, anadio.

Frente a la futura imple-
mentacion del nuevo sistema
de pagos en tiempo real del
BCR —inspirado en el mode-
lo UPIdelaIndia—, Frances-
caRaffo, gerente corporativo
deinnovacion de Credicorp,
refirio que aun hay una opor-
tunidad paraseguirreempla-
zando efectivo.

“Pert1 es una economia ba-
sada en efectivo, por lo que

. ingresos, estesegmentose

. haconvertidoenunafuente

- importantede generacionde
: datosydeoportunidadespara
sostotalesdeYape.Ademas
. otrosproductosfinancieros.

impulsarlaventacruzadade

hay potencial de crecimiento
en las transacciones. Por su-
puesto, habra otros actores,
nuevos participantesen este
ecosistema de pagos, pero si
vemos losresultados yplanes
de Yape alolargo del tiempo
era ser una superaplicacion
y, ahora, un neobanco”, ma-
nifesto.

Bolivia
EnBolivia, el crecimientode
Yape también avanzaimpul-

e -
i
“"'—-'-

sado por el comercio, preci-
saron los gerentes de Credi-
corp durante la presentacion
de resultados del primer tri-
mestre.

“Adiferenciade Pera, mas
alla de las transacciones en-
tre particulares, hay muchas
transacciones entre particu-
lares y comerciantes. Es un
sistema impulsado por los
comerciantes”, comento la
ejecutiva.

Raffoindico, ademas, que
laestrategia de monetizacion
en Bolivia seguird unarutasi-
milar a la aplicada en Peru,
basadaenladigitalizacionde
pagos, serviciosy generacion
de informacion para ofrecer
productosde valoragregado,
como créditosy servicios fi-
nancieros.

‘ Masinfoen z7 @gestiun.pe

OPINION
RICARDO GALLO

CEOdelINANDES GrupoFinanciero,
Presidentede APEFAC

¢ Qué necesita el factoring
para dar el siguiente paso
enelPeru?
E Imercado de factoring en el Perti cerrd el 2025 con

uno de sus mejores desempeiios de los tltimos afos.

Elvolumen de operaciones alcanzd aproximadamen-
te S/ 53,000 millones, frente alos S/ 44,000 millones regis-
tradosen el 2024, lo que representa un crecimiento superior
al 20% anual. Se trata de una expansion significativa que
confirma el rol cadavez mas relevante de este instrumento
financiero para mejorar la liquidez de las empresas, espe-
cialmente de las micro, pequeiias y medianas.

Sibien el numero de documentos negociados también
crecio—alrededor de 2.3 millones de facturas frente a casi 2
millones el afio previo—, el aumento fue mas moderado que
elobservado enlosmontos transados. Estoreflejaun cambio
interesante en la dinamica del mercado: las facturas nego-
ciadas son cada vez de mayor tamafo, lo que evidencia una
mayor utilizacién del factoring en operaciones de mayorvalor
dentrodelas cadenas productivas.

Eldesempefio del sector también se explica porel dinamis-
mode diversasactividadesecondémicas. Sectores como mine-
ria, agroindustria, transporte, logisticaypesca hanencontrado
en el factoring una herramienta eficiente para gestionar su
capital de trabajo. En la practica,
elfactoring suelemoverseal ritmo e
de la economia: cuando la activi- Actualmente,
dad productiva crece, también el volumen de
lo hace lanecesidad de financia- operaciones equivale
mientode FGHGPIE}ZH- _ aproximadamente al

Elfactoringauntieneunamplio | 59, del PBI, muy por
espacio paracrecerenelpais. Ac- | debajo de economias
tualmente, el volumen de opera- mas desarrolladas”
cionesequivale aproximadamente
al 5% del PBI, muy por debajo de
economiasmasdesarrolladas, donde este instrumento alcan-
zaniveles muchomayores.

Aunquehoyelfactoringatiendeaentre 70,000y80,000em-
presas, el universode empresasformalesen el Pertisuperalos
3.5millones. Estorevela un enorme potencial, especialmente
en el segmento de las micro y pequenas empresas.

No obstante, para que ese crecimiento se materialice es
necesario resolver algunos obstaculos estructurales. Unode
los principaleseslalimitada participacion del Estado. Aunque
lalegislacion permite negociar facturasemitidas aentidades
publicas, muchasinstituciones atinno han emitidolas direc-
tivas internas necesarias parareconocer estas operaciones.
Asimismo, la faltadeinformacion financiera sobre empresas
en regiones dificulta evaluar riesgos y ampliar la cobertura
delfactoring fuerade Lima.

De caraal 2026, laexpansion continuara, perodificilmente
mantendra el ritmo observado en 2025 si no se incorporan
nuevos segmentosal sistema. Integrar al Estado como pagador
relevante y mejorar la informacion empresarial en regiones
seran pasosclave paraimpulsarunanuevaetapadedesarrollo.
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Movimiento de acciones al contado en Rueda de Bolsa al: Martes, 19 de mayo del 2026
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VALORES CUOTA Y RENTABILIDAD DE LAS AFP

19 de mayo del 2026
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BOLSAS EN EL MUNDO
19 de mayo del 2026

Nueva York (Dow Jones Indus)
Nueva York (NASDAQ Composite)
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Nueva York (S&P SO0 INDEX)
México (IPC)

Caracas(IBC) **

Buenos Aires (MERVAL)
Santiago(IPSA)

Sao Paulo (IBOVESPA)
ME&SCINUAM PeruGeneral
M&SCINUAM Peru Select Capped 155
Bogota (COLCAP)
Euro(STOXX50Pr)

Londres (FTSE100INDEX)
Madrid (IBEX 35INDEX)
Frankfurt (DAXINDEX)

Paris (CAC40INDEX)

Milan (FTSEMIBINDEX)

Tokio (NIKKEI225)

Hong Kong (HANG SENG INDEX)
Shangai (SE COMPOSITE)

(*) Variacion nominal respecto al 31.12.25

49,363.88
25,870.71
28,818.84
7,353.61
68,555.63
577123
2,774,731.00
10,350.86
174,278.86
51,331.50
1,329.52
2,110.01
5,851.16
10,330.55
17,670.10
24,400.65
7,981.76
48,354.89
60,550.59
25,797.85
4,160.54

(“*) El nimero del indice tiene tres ( 3 ) ceros menos

-0.65
-0.84
-0.61
-0.67
0.22
1.86
-1.47
-1.12
-152
-0.80
-0.68
0.43
0.04
0.07
-0.48
0.38
-0.07
-0.65
-0.44
0.48
0.92

-0.28
3.01
4.10
20
1.03
1.09

-2.05
-5.11

-6.96
0.07
0.22

-3.12

-0.52

-0.47

-0.62

0.45
-1.64
0.23
213
0.08
1.40

Fuente: Bloomberg

2.70
11.31
14.14
7.02
6.60
177.16
-9.07
-125
8.16
18.1
17.05
2.03
103
4.02
2.09
-0.37
-2.06
7.59
20.28
0.65
5.06

FONDOS MUTUOS

19 de mayo del 2026

Tipo de fondo

: Monedas :

Fecha

Valor cuota (S/) |

Rentabilidad
1dia '[”fn] v 30 dias {“fa}y Mensual{%}Bf Anua{{‘:fn} a/

RENTA VARIABLE
BBVA Agresivo Soles ) 5

SuraAccmnE*SFMN e

INTERNACIONAL
Bepl Deuda Ginhal
Faro Capital Deuda Global FmivB
Faro Capital Deuda Global Fmiv C

Faro Capital Renta Variable Global Fmiv A
Farn Eapltal Renta Vanahle Glnhai me B

RENTA HIHTA EEEEIHIENTG SOLES
'RENTA MIXTA BALANCEADO - SOLES

'RENTA MIXTA BALANCEADO - DOLARES =
BEP Ethhfadﬂ CI’Edlfﬂndn R S

'RENTA MIXTA MODERADO - SOLES

RENTA MIXTA MODERADO - DOLARES
BBVA Distributivo Dolares Fmiv En Dolares S
BCP Moderado Credifondo 3

INSTRUMENTO DE DEUDA DE MEDIANO PLAZO -
BBVA Ddlares Continental 5

BCP Acciones Credifondos .S
JFACCONES FMIV oo Do AL 02/26 1623328 23729  -10549 14577 133481

Promoinvest Fondo Selective . §
Smtla F-::-nl:ln Egtmtegia Latam ., -

/

EhﬂLEESDDﬁﬂ:[H’IESFCﬁﬂUﬂEFCﬂdGSFCﬂhMMJD L T
12/05/26

Bep Acciones GlobalFmiv 3

S
Faro Capital Deuda Global FmivA S 15/05/26
S 15/05/26

5
Farn  Capital F Renta Uanahle Ginhal me E N 5
-
BCP Crecimiento N~ A

IF Mixto Balanceado I
BBVA Estrategico ConservadorSoles &/
BEF‘ Moderado S

|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||

If Irwersmn Flexible Fmiv S/

BEF' C-::-HSEvadnr ME[l F'lazn 5;’
IF Mediano Plazo Soles S/

15/05/26

..15/05/26 -
15/05/26

14/05/26

15/05/26 . ...

14/05/26

12/05/26

15/05/26

15/05/26

15/05/26

15/05/26

15/05/26

15/05/26 .

15/05/26

15/05/26

15/05/26

15/05/26

AL T
INSTRUMENTO DE DEUDA DE MEDIANO PLAZO - SOLES
BBVA Soles Continental - A

15/05/26

SIS .

15705726 .
14/05/36

150556 . .
15/05/26

138.9691

2793198
162.3308

-0.9841

230559

6.0616 18

247328 -0

12 3890

241.0450

16 34? g----.---..-.-..-.‘..-.

2 122 T

178458  -0.0
116.6559

115.1564

198 2901

j.ﬁ.i. -fi.?“g““ PN petirerd

||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||

1915271 27
12.2373

182.0821

86.8934

280.3821

114.9615

4053597  -0.0
223, ?514 :

15/05/26

- 15/05/26

15/05/26

10702726
15/05/36

15/05/26

15705726 1€
15/05/26

15/05/26

Ja/05/26

185 7976

172. 3?25

20.8888

BBVA Balanceado Soles 5/ ... 12/05/20 1560672

-14804

c13844 -03186 13

17294

BRI o= L, SRR L
179.4958 .

1712826 -0.0

2327315  -0.0

00000001800
118.8977

1639483 -00010 04
12.9138 3

||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||

SO FON0 LAY i D i

T ——————— o —

00895

1.6429

52360 124911
13.3481

2n4150  -2.0106  -0.2146 29

3.5080
12.4911

11.0795

13937

) 15 7251

... 61483

143498 "

14,2487

- 12.8766

||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||

642168 < -06724  002/3 08

BBUA Leer es estar ade!.ante Cﬂl‘ltl 5
BCPConservadorMP S
IF Mediano Plazo 5

|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||

BEUA EaSh Snlea S!
BEF' Cnrm F"iazn ErEtI:fnndn SAF 5

Tipo de fondo

Monedas

Fecha

| Valor cuota (5/) |

_ Rentabilidad

1dia (%) 1/ 130 dias (%) 2/ | Mensual (%) 3/ | Anual (%) 4/

INSTRUMENTO DE DEUDA DE CORTO PLAZO - DOLARES

Diviso Conservador Dolares .

BBVA Dolares Monetario

e TN T4 ST N
S.....15/05726
5

BBVA Cash Dolares

BCP Corto Plazo Credifondo SAF

SecotiaFondoCash 2. 05705/26

S
.S.....12/05/26
5

Sura Corto Plazo

S 15/05/26

15/05/26

14/05/26

INSTRUMENTO DE DEUDA MUY CORTO PLAZO - S0OLES

1EEUA Eaah SDIES - I
BCP Extra Ennaewadnr

Diviso Extra Conservador

Sura Ultra Cash

LT L -
S VRN STA S T
S/...20/04/26

S/ 14/05/26

INSTRUMENTO DE DEUDA MUY CORTO PLAZO - DOLARES

‘BBVA Cash Dolares

EEP E:u{['ra CﬂnSEwadﬂr o e B i S i 6 e e T

214705726

Sura Ultra Cash

212405726

S 15/05/26

INST DEUDA DURACION FLEXIBLES/

BBVA Tesoreria Fmiv Soles

0.0058 . .-0.C
I L L R,

1Sura RE nta Snies

INST DEUDA DURACION FLEXIBLES
Fondo de Fondos Sura Renta DolaresFMIV 5

Scotia Fondo Premium Ddlares

IF Portafolio Dinamico Fmiv

_IF Eupnn Latam me B

Flip Cobra Achorada Fondo de FondosFmiv 5

FONDO DE FONDOS

BBVA Acciones Tendencias Globales =&
2 15/05/26
S

BCP Deuda Latam

||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||

.13/05/26

IF I Inversmn Glﬂhal

Scotia Fondo de Fondo Acciones$S

|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||

iR 20
S/....12/05/26

Sura Acciones Norteamericanas

Sura Gestion Conservadora SDIES I SEI'IE A

Sura Gestion Conservadora Soles | serie B

L2 14705726
..S/....14/05/26

Sura Gestion Moderada Soles Fmiv |l serie A
5ura EESUGH M-::n:leral:la Sﬂleﬁ me II serieB

1/ Variacionrespecto al dia anterior
4/ variacionrespectoal 31/12/2025

S5/ 15/05/26

S
S 15/05/26

P 1202726
515705726
S

13/05/26

15/05/26

15/05/26

5/ 12/05/26

= Tt )0 7 N

ScotiaFondo Premium>Soles .3/ ..15/05/26 .1

..S/...14/05/26

14/05/26 1

13/05/26

S
Blum Bonos Globales FondoMutuo 5 14/05/26 1l

15/05/26 1

56.9648 0.0
190.5587
..128.9812 0.0
133193 -0.0
11.6567
1? 1D?D.---..---...--..--I..-

322.8270 .0
146956 .00
173.3118

1289812 .
198.7039 0.0065

1309464 .

133.6505
n6792 .
240.7225

1933623
19.6824
LJ71120 . -0.0
510321 -0
130.4910
1522621 ..0:

1201836 -0.2
1516486 -O.
194.6575
85 8450..-.-.-.-......-.-.'..
29.3416
346821  -D.&
155 1227 0.
160.9333
1623145 O

2/ Variacionrespecto alos altimos 30 dias

1459336 -00376 03

Jregize | |..Q0L0 .9

0.0206 . 0.2

00944 .01

15803 00372 07

0.0070 ..02799 .0

3/ Variacionenlo que vadel mes
Fuente: Economatica

_=1.0232
18
10. 8753

M&SCI NUAM Peni General (BVL)

Mayo 2026

54,500.00
54,000.00
53,500.00
53,000.00
52,500.00
52,000.00

51,500.00
51,000.00
50,500.00
50,000.00

5055058 |

-----------------------------

| 51,331.50

------------------------------------------------------------------------

FUENTE: Economatica

1

12 13

14

15

18

19

Montos negociados de la BVL
Mayo 2026

FUENTE: Economatica

(mlls.S/.)

4 5

n 122 13 14 15 18 19

Capitalizacion Bursatil de la BVL

Mayo 2026

328,720

324,630
320,540

316,450
312,360
308,270
304,180
300,090
296,000

299,628 |

-------------

1 305,689

(mlls. USS.)

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa

FUENTE: BVL



20 BANCO DEDATOS

Tasa Promedio de Mercado 19.05.26
_Actwa MN - FTAMN

F‘aswa MN -FTIPMN

Tasa Promedio por Segmento de Mercado *

_ Enrpﬂratwn

Consumo

) Ahorro

Tasa Promedio por tipo de Depdésito *

Fuente:SBS

__ SistemaBancario

HIPOWECANO.
EmpresasFinancieras

T 0 R
a.-quTS A EESAA LA EAR LRI L AR e N T R T T PR TE R PFRY Y T PR i 2 as 1 1 ST

o DIOMABINCHIG ..o

2001%

69.69%
59.70%

5.43%

(*):Tasas promedio correspondientes alos Gltimos 30 dias.

o d 9%
L330%

639% o

33290, .

227%

MedianaSEMPIesas ..
PequenasEmpresas o

5578%,

Miércoles 20 de mayo del 2026 GESTION

797%
6.79%
291%
E- 543{:
D SD%_M_“_

Tasa Activa Promedio de Mercado: 19.05.26
Moneda Nacional (TAMN) 16.49%,

...... Factor Acumulado e 406.27443
_.MonedaExtranjera (TAMEX) ~~~~~~~~~ 950%
JJFactor Acumulado e 39.93756
_TasainterbancariaM/N ~~~ 425%
_.JasanterbancariaM/e() .37
Tasa Pasiva Promedio de Mercado
.. MonedaNadonal(mPMN) .~ 1
_Moneda Extranjera (TIPMEX) 1
Tasa de Interés Legal
A LA SRS LA NSNS I LA AL A A Ed LS ARSI AN LA AN AL AR LA S HH-.-.-.----.---.. ME--
_I_“ITasa — 19}'3’&“‘_”.“. - 115%“.
Factor Acumulacln Efectwa 8 82{]49 2. 2295}1

...Factor Acumulado - Laboral 210249 0.7

Tasa de Interés Promedio del Sistema Financiero para

Créditos a la Microempresa
MN ME

WE - SN T T N
Factor Acumulado 714.75059 14.00291

|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| -

(*): AL15.05.26
Fuente: SBS

3 meses

 Rentabilidad del bonoNY
L

s MBS R

Instrumentos Monetarios en Nueva York

_PrimeRate
_m_mBunDS EIEE TESBI’D 3{3 annE
Bonos del Tesoro 20 anos

.BonosdelTesoro10anos 4=

Fuente: Global-rates - Investing.com

..18.05.26  .19.03.26

815 .

PERU: TASAS DE INTERES PERU: TASAS DE INTERES TASAS DE INTERES INTERNACIONALES INDICADORES
19 de mayo del 2026 19 de mayo del 2026 19 de mayo del 2026 19 de mayo del 2026

Unidad Impositiva Tributaria (UIT)

----------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------
++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++
rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr
----------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------
++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++

----------------------------------------------------------------

++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++

TASAS DE INTERES PROMEDIO GRANDES EMPRESAS MASINFO

es lamas
ALTA

1.76% .

Préstamos a mas de 360 dias USS

5 31%

es lamas
BAJA

R

www.gestion.pe

DEUDA SOBERANA PERU RIESGO-PAIS
19.05.2026 15.05.2026

Cotizacion :

(En Pbs) 1dia

.. Variacién (Pbs.)
> dias

ME nsua[

Rendtmlentn
En el ano

Perti Global 27 100.1330 -0.05

-0.05

PertiGlobal 30
Perti Global 31

Perti Global 33
PertiGlobal 34
PertiGlobal 36
Perti Global 37
PertiGlobal 50
PertiGlobal 51

Fuente: MEF

93.7030
91.8670
121.4760
85.5790

99.9280
108.5070

942260
67.5120

-0.08
-0.10
-0.25
-0.47
-0.28
-0.65
-0.32
-053

-0.08
-0.22
-0.90
-0.89
-0.98
-115
-213
-1.60

-0.07
-0.02
-0.49
-1.65
-0.90
-1.63
-1.31
-2.81
-2.45

-0.39

- T T T T T T T, T T, T T MM M, T M I M M MM MMM T MMM T e T T T MMM  MMMMmmnTTMIIIm T

EEMEH Diaria 5d|35 Mensual Acumulada

i ()

T 6 15
7 10

Pert Tm

Brasil 175

DOLAR-EURO EN PERU

En nuevos soles

Fecha

'nlf.'nm pra

Dntar paraleLD Dular :ntE rhan ca I'I-D

Venta Enmpra Venta

Dolar w.—:-ntanltla
Uenta

1
mam 4

L

iZﬂmp ra

e

Eum
Enm pra Venta

Mayo 2026
MiD6
JuO7

3.450
3.450

3.480
3.475

3.465
3.456

3.470
3.461

-0.58
-0.73
-4.77
-1.63
-2.17
-2.33
-3.64
-290

1
1
Meéxico 199 0
400 0
248 -2
538 12

80 -3
Bolivia 408 56
Venezuela 5290 152

(*)Variaciénrespectoal 31.12.25
Fuente: JP Morgan

Ecuador
Colombia
Argentina
Chile

-2

8
41
-
67
=5

-8
-16
25
21
-6
-140
-161

Viog 3.420
LuTl
Mal2
Mi13
Jul4
Vil5

3.415
3.420
3.410
3.410
3.420

Lul8d 3.410
Ma19 3.420

Fuente: SBS - Cambistas diversos

3.450

3.440
3.440
3.435
3.435
3.445

3.440
3.440

3.441

3.428
3.4.28
3.421
3.413
3.426

3.429
3.424

3.450

3.440
3.434
3.426

3.419
3.435

3.439
3.431

3.480
3.467
3.456

3.501
3.453
3.452
3.452
3.446

3.446
3.428

3.532
3.526
3.503

3.56
3.496
3.474
3.474
3.474

3.480
3.457

3.809
4.0/

4234
4163

3.835

3.780
3.798

3.91M
3.762
3.893

3.875
3.703

4294

4.244
4187
4.058
4172
4109

4.025
4100

Productos

Cierre al
19.05.26

!. aaies
Diaria

_Variacion pnrce ntual
. Mensual

Acuﬂulaﬂa

Oro (USS/0nza)
Plata(US$/0nza)
Aluminio (USS/Tm)
Cobre(US$/Tm)
Plomo (USS/Tm)
Niquel (USS/Tm)
Estafio (USS/Tm)
Zinc(USS/Tm)
Petroleo (USS/Barril)

454412
76.87
3665.00
13409.00
1967.50
18800.00
52800.00
3517.00
107.74

=029
-0.08
0.77
-0.13
-1.38
3.10
0.76
-0.34
129

Fuente: Mingaservice - Derichebourg Espania - PrecioPetroleo.net

Sl
-4.86
0.14
199
0.95
229
6.29
227
15.90

5.52
9.02
2348
157
0.28
14.04
2910
14.80
75.96

: Cierreal
; © 19.0526

Productos

Uar“fu
a Dlana

Var:

(")

Var'%

: Mensuaif Acumulada

ORO(USS/onza)
PLATA(USS/onza)
COBRE(cUSS/libra)
PETROLEO(USS/barril)  103.73
PLATINO(USS/onza)  1924.40

PALADIO(USS/onza) 1362.99
Fuente:Bloomberg - PrecioPetroleo.net

448261
7372
620.65

Cotizacion del café 'C’' (USS/Lb) Nueva York

Mayo 2026

286.40

292.00

.............................................

------

-1.84
-515
-173

135
-3.01
-4.16

-7.20
-8.86
0.53
17.61
-893
-12.80

4.00
439
9.02
7934
-4.31
-14.72

Productos

Cierre al
19.05.26

Var%
Diaria

Var%

Mensual

E{::TIZACION DE COMMODITIES COTIZACION DE COMMODITIES COTIZACION DE COMMODITIES
ndres Nueva York Productos

Var%
Acumulada

Cacao(New York) USS/Tm

Café (New York) USS/1b

Maiz (Chicago) USS/Tm
AlgodonN22 (New York) USS/lb
Soya (Chicago) USS/Tm

Harina de Soya(Chicago) USS/Tm
Aceite de Soya(Chicago) USS/Ib
Aztcar11(New York) cUSS/1b
Trigo (CBOT) USS/Tm

Arroz (Chicago) USS/Quintal

Fuente:Bloomberg

3907.00

270.15
187.10
82.33
432.47
33230
75.44
15.01
24517
12.97

3.06
2.25
-0.37
-1.64
-2.97
-0.66
=025
190
0.41
117

19.12
-4.96
3.88
3.14
-0.51
156
1.09
135
135
16.85

-35.58
-22.54

1.77

28.10
12.39
10.91
55.39
0.00
31.74
3035

270.15

rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr

FUENTE: Bloomberg

14 15

18 19

Cotizacion del algodon #2 (US$/Lb) Nueva York

Mayo 2026

Mayo 2026

1234.00

1,203.25

1226.00 -

1194.00
1186.00
1178.00
1,170.00

FUENTE: Bloomberg

1.218.00 --..
1210.00 --..
1202.00 --

--------------------------

-----------------------------------------------------------------------------

Cotizacion de soya (USS/Bu) Nueva York

1, 177 00

------------------------------------------------------

----------

FUENTE: Bloomberg

12

13

14

15 18

19
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club@

Comerrtio

El teatro te llama.
Descubre funciones para reir, cantar y dejarte sorprender con una cartelera
pensada para disfrutar mas cada salida, con tu suscripcion a Gestion.

eaena 25% MMM 95«
dto. MIA, dto.
en entradas en Teleticket B en entradas en Joinnus
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China sucumbe a desaceleracion y reaviva
debate sobre estimulos

Los datos oficiales muestran una economia en la que el auge de las exportaciones yano compensa

1 crecimiento de China se desacelerd en todos
los frentesen abril, conunanuevacaidadela
inversion. El retroceso pone en duda la reti-
cencia del Gobierno a sumar estimulos ala
economia mientras una crisis energética glo-
bal golpea afabricas y consumidores en todo el mundo.

Losdatos oficiales publicados el lunes mostraron una
economia en la que el auge de las exportaciones ya no
compensa el deterioro del consumo interno. Analistas
de bancos como Nomura Holdings Inc. y Societe Gene-
rale SA instaron por medidas mas audaces para apoyar
el crecimiento.

La inversion en activos fijos se contrajo inesperada-
mente 1.6% en los primeros cuatro meses de este 2026
frente al mismo periodo del ano anterior, mientras que
la produccion industrial crecio 4.1% el mes pasado, su
avance mas débil en casi tres afios. Las ventas minoristas
incumplieron las previsiones y subieron apenas 0.2%en
abril, la peorlectura desde la contraccion de diciembre
del 2022, cuando China reabrio tras el covid.

Lasautoridades “podrian necesitar intensificar el apo-
yo de politica para estabilizar el crecimiento”, dijeron
economistas de Nomura encabezados por Ting Luen un
informe. “Pekin no tiene margen parala complacencia”.

Laamplitud de la desaceleracion de abril vuelve a po-
ner sobre lamesa la posibilidad de un estimulomas agre-
sivo, después de que China se destacara por suresistencia
frente alimpacto de la guerradeIran. El Gobiernoredujo
el gastofiscal en marzo, mientras que el banco central ha
evitadoinclusoinsinuar una mayor flexibilizacion de la
politicamonetaria, en medio de unaamplialiquidezde
mercado yunadébil demanda de crédito.

Un numero creciente de economistas prevée que el
Banco Popular de China no bajara las tasas de interés
este afno, despuésde que el shock petrolero elevo las ex-
pectativas deinflacién, aunque muchos ain esperan un
recorte del coeficiente de reservas obligatorias. EIPBOC
redujo por ultima vez la tasa de politica y el coeficiente
dereservashaceunafo, en el punto maximo de las ten-
siones comerciales con EE.UU.

Es probable que las autoridades mantengan un en-
foque paciente y eviten apresurarse a responder a solo
un mes de datos. El Politburd del Partido Comunista se
reunira en julio pararevisar el crecimiento econdmico
y las politicas, lo que lo convierte en la préxima ventana
potencial para cualquier ajuste del estimulo.

“La postura atin parece ser actuar con cautela”, dijo
Jing Liu, economista jefe para la Gran China de HSBC
Holdings Plc, en una entrevista con Bloomberg TV.
“Nuestro escenario base es que no haya estimulos adi-

eldeterioro del consumo interno.

cionales parala economia porahora”. (4 4

Ni un solo economista encuestado por
Bloomberg habia previsto una lectura tan
pesimista parala industria, las ventas mi-
noristas y la inversion. El decepcionante
desempeno del mes pasado de lasegunda

La amplitud de la
desaceleracion

de abril vuelve a
poner sobre la mesa

ELOOMEERG

Esprobable quelas
autoridades man-
tenganunenfoque
pacienteyeviten
apresurarseares-
ponderasolounmes
dedatos.

mesa la flexibilizacion del PBOC —recortes
del RRR e incluso de tasas—, mientras que
unrefuerzofiscal podriallegar masadelan-
te”, escribieron en una nota economistas
de Societe Generale, entre ellos Wei Yao.
FuLinghui, portavoz de la Oficina Nacio-

mayor economia del mundo recuerda sus 2 pﬂSt'P |l|c:ad die nal de Estadisticas, describio el deterioro
vulnerabilidadesinternas, despuésdeque | “" SUmuiomas delosindicadores econdmicos como “una
unauge globaldelainversion eninteligen- I fluctuacién normal de unmesaotro”. Pero

cia artificial impulsara el comercio.

Aunque muchos fabricantes tienen dificultades para
afrontar mayores costos de materias primas, las exporta-
ciones generales se dispararon debido a que los productos
tecnologicos chinos encontraron compradores dispues-
tos en el extranjero. Lamayor demanda de productos de
energiaverde también esta beneficiando a China.

Pero un debilitamiento sostenido de la inversiény el
consumo internosaun podria generar riesgos parael ob-
jetivo de Pekin de lograr un crecimiento de entre 4.5%
y 5% este ano.

Los datos de abril sugieren que el producto interno
bruto podria expandirse apenas 4.1% interanual en el
segundo trimestre, lo que podria impulsar una flexibi-
lizacion gradual de la politica, segiin Macquarie Group
Ltd. Goldman Sachs Group Inc. mantiene su prevision
de un crecimiento del PBI de 4.7% en abril-junio, frente
al 5% de los tres primeros meses del afio.

Los datos “deberian mantener firmemente sobre la

también destaco desafios como un persis-
tente desequilibrio entre ofertay demanda, asi como un
entorno global complejo.

La inversion se desplomo alrededor de 8% en abril
frente al afio anterior, segun estimaciones de Goldman
Sachsy Capital Economics, volviendo aunritmode caida
similar al observado en el segundo semestredel 2025.La
inversion en manufactura e infraestructura se debilito,
mientras que lainversion privada se hundio.

Lo que dice Bloomberg Economics...

“Losdatos de abril pintan un panorama aleccionador
paralaeconomia china, con undeterioro drastico tanto
de lademanda como de la oferta. Los incumplimientos
generalizados subrayan una profunda insuficiencia de
lademandaagregadayfortalecen el argumento a favor
de un apoyoinmediato de politica”.

— Chang ShuyDavid Qu.

Escrito por Bloomberg News




Miércoles 20 de mayo del 2026 GESTION

YASEREALIZANPRUEBASPILOTO

Migraciones anuncia
eliminacion de

Superintendente de Mi-
graciones dijo que laaten-
cionseraporordendelle-
gadaytramite durarados
horas.

La Superintendencia Nacio-
nal de Migraciones elimina-
raelsistemadecitasenlinea
paralaobtencion de pasapor-
tes, con el objetivo de que los
ciudadanos puedan tramitar
este documento porordende
llegadayreducirla presencia
detramitadoresilegales que
lucran conlanecesidad delos
usuarios.

El anuncio fue realizado
por el superintendente nacio-
naldeMigraciones,JuanAlva-
rado Gomez, quiensenald que
laentidad busca devolverle al
ciudadanoel accesodirectoy
rapidoalservicio, eliminando
las barreras generadas por el
sistema de citasimplementa-
dotraslapandemia.

“Yanovaahabermas tra-
mites de citas, por lo tanto
ellos (los tramitadores) ya
no van a poder ni abusar del
ciudadano ni aprovecharse
de sus necesidades”, afirmo
en TVPeru.

Alvarado explicé que este
sistema termino convirtién-
doseenunnegocioilegal, es-
pecialmente enlosalrededo-
resdealgunassedesantiguas
de Migraciones, donde los
ciudadanos eran abordados
por tramitadores que ofre-
cian gestionar citas o entre-
gar pasaportes a cambio de
dinero.

=

citas en linea para
tramitar pasaporte

ANDINA

Juan Alvarado explico que este sistematermindé convirtiéndoseen

unnegocioilegal.

ENCORTO

Atencion

Eltitular de Migracionesin-
formo que actualmente se
realizan pruebas piloto en
algunasoficinas para imple-
mentar el nuevo sistema de
atencion sin citas, donde los
usuarios podran acudir di-
rectamente atramitar su pa-
saporte y recibirlo en un pla-
zo maximo de dos horas.

Tecnologia.Juan Alvarado destaco ademas quelaentidad
vienemodernizando sus servicios mediante laimplementa-
ciondebilleteras electronicas y pagosdigitales en ventani-
lla, conelfinde evitarquelosusuariostenganque acudiral
BancodelaNacionparacancelarsustramites.

Preciso que este fin de se-
mana se desarrollaran en-
sayos en oficinas de Limay
Tumbes para evaluar la ca-
pacidad de atencion y resol-
ver posibles dificultades an-
tesdellanzamiento oficial del
programa.

‘ Masinfoen s/ @geﬂiun.pe

PUERTAS

ELECCIONES 2026
FujimoriinstaaRLA
jurar como senador

¢ La candidata de Fuerza Po-
pular, Keiko Fujimori, indicé
que espera que Rafael Lopez
Aliaga, quien quedo terce-
ro enla primeravuelta de las
Elecciones 2026, jure comose-
nador en el proximo Congre-
so. Resalté que tuvo una “vo-
tacion importantisima”y que
seria beneficioso para el pais
tenerlo como parlamentario.

JOELALONZO

DEFENS
DELPI

JNE
Ratificanmulta
contraJluntos
porelPeru

¢ El pleno del Jurado Nacio-
nal de Elecciones rechazo el
recursodeJuntosporelPeruy
ratificolamultadeS/ 176,550
impuesta porlaOficinaNacio-
nal de Procesos Electorales
por recibiraportes anénimos
enlacampanadel 2021. Tam-
bién perderael 10%delfinan-
ciamiento publicodirecto.

GREMIOEMPRESARIAL

CCL sepronuncia
sobrelasegunda
vuelta

¢ La Camarade Comerciode
Lima (CCL) sostuvo que el Pe-
ruatraviesa un momento de-
cisivo para su futuro demo-
cratico, economico y social.
“Lo que hoy esta en juego no
es unicamente una eleccion,
sino la estabilidad, la con-
fianzayelrumboqueseguira
nuestro pais en los proximos
anos”, senalo a través de un
comunicado.

@® POLITICA ® MUNDO
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(AFP) Bolivia se enfrenta a
unintento de "golpe de Es-
tado", declaré ayer el sub-
secretario de Estado de
EE.UU., Christopher Lan-
dau, ante las masivas pro-
testas que buscanlarenun-
cia del presidente centro-
derechistaRodrigo Paz.

"Estoesun'golpe' finan-
ciado por esa alianza en-
tre politica y crimen orga-
nizado en toda la region"
de América Latina, ase-
verd Landau en una inter-
vencionenel Consejodelas
Ameéricas.

"No puede ser que haya
un proceso democratico
enel que [Paz] fueelegido
de forma aplastante por el
puebloboliviano hace me-
nos de un ano, y ahora tie-
nesamanifestanteviolen-
tos bloqueando las calles",

afiadid. Landau aseguro

DICESUBSECRETARIODEESTADODEEE.UU.

Bolivia se
enfrenta a un
"golpe de Estado”

ChristopherLandau.

que habia hablado poco an-
tesconel presidente Paz.

"Creoquemiraralaregion
desde un lente de izquierda
yderecha esunerrorhoyen
dia. La gran linea divisoria
es entre los paises que tie-
neninstituciones que se en-
frentanal crimenorganizado
y los paises que son compli-
cesdel crimen organizado",
anadio.

BREVES

ENAMERICALATINA

EE.UU.esperacerrar
otrosacuerdosde

¢ (AFP)Washington negocia
convarios paiseslatinoame-
ricanos para concluir trata-
dosde comercioreciproco es-
te afo, al estilodelos queya
ha pactado con ocho paises,
declaro el vicerepresentan-
te comercial, Jeff Goettman.
"Hemostenido negociaciones
significativas con tres o cua-
tro paises que esperamos po-
der concluiren 2026", decla-

ro Goettman, numero dosde
laUSTR.

DIASDESPUESDETRUMP
Putinllegaa
Chinapara
reunirse con Xi

¢ (EFE)El presidente ruso, Vla-
dimirPutin, llegé aPekinpara
iniciarsuvigésimoquinta visi-
taa China, menos de una se-
manadespuésdelarealizada
por Donald Trump. Putinrea-
lizara unavisitade Estado de
dosdiasdurantelaquesereu-
nird hoy consuhomologo chi-
no, XiJinping, con una agen-
dacentradaenlasituacionen
Oriente Medio, la guerra en
Ucraniay posibles acuerdos
enmateria energeética.
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cInvertir en la
iIncertidumbre?

Muchas personas creen que comprar
divisas es unaformade proteccion
automatica antela volatilidad. Pero ahorrar
en dolares no necesariamente equivale a

proteger patrimonio.

En el Peru, la economia ra-
ravez camina sola: la politica
suele marcarle el paso. Cuan-
do el escenario politico se ten-
siona, lainversion se enfria. En
lasultimassemanas,eldolarha
vueltoal centrodela conversa-
cion. Paramuchos inversionis-
tas, su movimiento se ha con-
vertido en un termometro de
estabilidad. Cadasalto en el ti-
pode cambioactivauna alerta.
Sinembargo, elddlarnoesuna
causaaislada, sinoel resultado
de multiples fuerzas que se su-
perponen:inflacion en Estados
Unidos, conflictos geopoliticos
yruido politico que impacta ex-
pectativasy flujos de capital.
Cuando el dolar sube con
fuerza, suele reflejar busque-
daderefugio. Cuando retroce-
de, puede indicar mayor apeti-
to porriesgo. Elverdadero pro-
blemano eseldodlarensi, sino
como reaccionan las personas
frente aél. En contextos de vola-
tilidad, el comportamiento pro-
medio tiende a ser defensivo: se
vende por miedo y se compra
por euforia. En el Pert, ademas,
existe unarelacion emocional
con el délar. Muchas personas
creen que comprar divisas es

una forma de proteccién auto-
matica frente ala incertidum-
bre.Peroahorrarenddlaresno
necesariamente equivale a pro-
teger patrimonio. Yono sugiero

comprar nivender dolares por
especulacion. Siempre he crei-
doquelomasrazonable esaho-
rrarenlamonedaenlaqueuno

gasta. Laverdadera proteccion
no esta en acumulardivisas, si-
no en construir inversiones so-
lidasydiversificadas.

De hecho, uno de los princi-
pales errores que cometen los
inversionistas cuando el dolar
sube escorreracomprarlo pen-
sando que esoresolvera el ries-
go. El problema es que muchas
vecesesareaccionllegatardey
responde mas al miedo colec-
tivoque aunaestrategia finan-
cieraracional.

Otro error que muchos co-
menten es que prefieren “espe-
rar a que pase la tormenta”. El
inconveniente es que los mer-
cadosfinancieros se anticipan.
Cuando finalmentellegala cla-
ridad, buena parte delreboteya
ocurrio: durante la pandemia
del covid-19, el desplome ini-
cialdiopasoaunarecuperacion
acelerada que sorprendidinclu-
so a gestores experimentados.

En el 2021 vivimos algo pa-
recido. Cuando Pedro Castillo
gano la presidencia, el miedo
domind la conversacion publi-
ca. Se hablaba constantemen-
te de sacar dinero del pais o
prepararse para un escenario
similar al de Venezuela. Hoy,

S

“Alguna vez

escucheé decir a
Warren Buffett: ‘Sé
temeroso cuando
otros son avariciosos

V avaricioso
cuando otros son
temerosos’”’.

tiva, queda claro que también hubo
oportunidades. LaBolsa de Valores
de Lima (BVL) atravesé unarecupe-
racion importante y el mercado in-
mobiliario ofrecié precios atracti-
vosenciertos segmentos. Aprender
ainvertirenincertidumbre también
implica reconocer que los momen-
tos de mayor tension suelen abrir
ventanas que pocos se atreven a
aprovechar.

Los preciosincorporan expectati-
vas. Poreso, en escenarios de maxi-

viendo esos afiosenretrospec-* matensionpoliticaoecondmica, los
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Encuentraestecontenidoen nuestraweb t

CR'ST'AN ARENS Fundadorde Circum Corp

activos suelen transar condescuen-
tos significativos. Elmercadono ce-
lebra el caos; simplemente ajusta
precios ante escenarios adversos.
Ahora bien, reconocer que las cri-
sis generan oportunidadestambién
significa entender que el riesgo es
parte estructural del retorno.

Unabuena forma de invertir en
incertidumbre es hacerlo de mane-
ra escalonada. Esto consiste en in-
vertir montos fijos de forma perio-
dica, independientemente de si el
mercadosube o baja. Estadisciplina
eliminalapresiénde acertarel “mo-
mento perfecto” y permite prome-
diar el precio de entrada alo largo
del tiempo.

Enestas circunstancias también
es importante priorizar liquidez.
Manteneruna parte del patrimonio
en activos liquidos permite actuar
cuando aparecen oportunidades
y evita la necesidad de vender in-
versiones en el peor momento para
cubrir contingencias. En términos
simples, quien tiene liquidez tiene
opciones; quiennolatiene, reaccio-
na bajo presion.

ISTOCK

Hoyel Pert atraviesa un escena-
rio de miedo moderado. No estamos
frente a un panico absoluto, pero si
ante un mercado expectante res-
pecto a quién sera el proximo pre-
sidente y cuales seran las sefiales
economicas de los proximos anos.
Esacautelasereflejaenlas decisio-
nesdeinversion,enelconsumoyen
lavelocidad conlaquelasempresas
ejecutan proyectos.

Alguna vez escuché decir a
Warren Buffett: “Sé temeroso cuan-
do otros son avariciosos y avaricio-
so cuando otros son temerosos”. Esa
frase resume una actitud contraci-
clica que, aunque incomoda, suele
ser rentable en el tiempo.

Loscicloseconémicos nuncavan
adesaparecer. Serepiten con mati-
ces distintos. Lo que si puede cam-
biar esla preparacion del inversio-
nista. Tenerliquidez, unaestrategia
definida, disciplina para ejecutar-
la y capacidad de analisis para no
dejarse arrastrar por el panico co-
lectivo son factores que marcan la
diferencia entre preservar capital
y hacerlo crecer.



